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Introduccion

El proposito de este capitulo es acercarse a un enfoque de trabajo que ha
sostenidoy permitido el desarrollo de lasacciones dela Red Argentinade
Instituciones Lectoras y Escritoras de Educacion Superior (RAILEES).
Las formas de operar de estared de cooperaciéon académico-cientifica se
describen a través de proyectos compartidos y de decisiones construidas
colaborativamente. Se trata de un proceso complejo, diverso, no lineal y
con base en esfuerzos sostenidos que involucran a instituciones, acadé-
micos invitados, investigadores, profesores, estudiantes, autoridades,
como también las comunidades en las que se inscriben.
Laexperienciade trabajodela RAILEES se ubica en el marco de politi-
cas que promueven este tipo de relaciones interinstitucionales y la cons-
truccion de saberes colegiados; parte del desafio sinérgico de abordar la
lectura, la oralidad y la escritura para favorecer la democratizacion de la
educacioén superior en nuestro pais. Las universidades miembro se propo-
nen explorar, conversar, analizar, compartir eimplementar maneras con-
juntasy posibles de abordaje (inter)institucional de las practicas letradas.
Entienden que la inclusién de estas practicas en propuestas formativas
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genera condiciones parael acceso, la permanenciaylaculminaciéndelas
carreras universitariasy, en ese sentido, abogan para lograrla democra-
tizacion efectiva del nivel superior. Asimismo, la Red favorece el afian-
zamiento de lazos e iniciativas que fortalezcan y enriquezcan lineasy
equipos de investigacion y extension dedicados a estas problematicas.
Paraello, se despliegan acciones que faciliten el dialogo, el intercambio
ylaproduccién de saberes con el propésito de potenciar laintegralidad de
las funciones universitarias (Giammarini, Waigandt, Castagnoy Avila,
2023). Ademas, le cabe un papel central a la dimension interinstitucio-
nal que fortalece latareaenred. Asi, el ethos se genera desde la cohesion
de universidades, lo que otorga identidad y habilita el reconocimiento
del valor de saberes, experiencias y trayectorias de cada miembro para
lograr una potente construccion colegiada (Castagnoy Waigandt, 2019).

Los siguientes conceptos nos resultan claves para cohesionar este
capitulo. Por unlado, la nocién de travesia, entendida como una explora-
cién, unainvitacionarecorrer un espacio generado a partir delos caminos
trazados porla Red. Se trata de hacer un ejercicio de memoriay traer su
trayectoria al presente. En este sentido, las palabras de Skliar (2011), al
momento de definir la travesia vinculada con la educacion, nos resultan
motivadoras: “Educar es el tiempo de la detencién, de lo que se detiene
paraescuchar, paramirar, para escribir, paraleer, para pensar. Donde unos
yotros salenaconocerydesconocer qué eslo queles pasa” (p. 359). Como
docentes-investigadoras, miembros de la RAILEES, nos detendremos a
pensar y delinear la travesia de la Red para darle sentido y vislumbrar
c6mo se proyecta al futuro.

Por el otro, las nociones bajtinianas de didlogo y polifonia que, en tér-
minos de Barei (2016, p. 10):

importan como principio interpretativo general(...) como reconstruccion his-
torica de las posibilidades de produccién, circulacion y recepcion de los dis-
cursos, y fundamentalmente, como ética devida: oaceptamos el discurso del
otro, las voces otras y tendemos puentes aiin en condiciones dificiles para la
comunicacién, o condenamos a nuestras culturas al fracaso, laviolenciay la
destruccion.

Parala RAILEES, estas dos nociones son pertinentes para caracte-
rizar no solo el modo de operar de la Red, en permanente didlogo entre
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sus miembros y tendiendo puentes con colegas de otras instituciones y
organismos nacionales e internacionales, sino también para referirnos a
la multiplicidad de voces que representan los enfoques y teorias, con las
que también dialoga para construir conocimientosy saberes.

Describir la forma de pensar, actuar y producir saberes en red desde
la RAILEES nos permite visualizarla como un dispositivo epistémico, en
tanto suaccionar promueve intercambios orientados, en un doble movi-
miento, a objetivar, nombrary reconocer el hacer, a la vez que explorar
otras formasdeactuarentornoalaensenanza, lainvestigacionylaexten-
siénvinculadas con las practicas letradas.

Estecapitulo se organiza en dos apartados. En el primero realizamos
una breve historizacion dela Redyla contextualizacion de su surgimiento.
Luego, en el segundo, presentamos algunasiniciativas desarrolladas de
modo colegiado que ilustran focos tematicos que materializan acuerdos,
intereses, necesidades y prioridades compartidos, lo que nos permite
recuperar una construccion mencionada en la Introduccién de este libro,
la nocioén de sensibilidades letradas dialégicas e inclusivas. Proponemos
este concepto porque remite a procesos diversos que invitan a construir
y/oprofundizarlas practicasletradas comoviade democratizarel accesoy
la participacion en el mundo académico desde un lugar de extranamiento
oalejamiento de la propia practica pararevisary explorar qué sucede con
los textos y quiénes los hablan, leeny escriben en el marco de complejos
procesos de legitimacion y de relaciones de poder que jerarquizan unas
practicas por sobre otras. El desarrollo de ambos apartados contribuye, al
mismo tiempo, a caracterizar algunos rasgos enlas formas deinteractuar
enla Red, que dan cuenta de un enfoque de trabajo para pensar y hacer
enred universidades multiletradas, comprometidas con la democratiza-
cién para participar, producir y comunicar saberes disciplinares y profe-
sionales (Castagno, Avila, Waigandty Giammarini, 2024; Giammarini,
Waigandt, Castagnoy Avila, 2023).

Historizarla RAILEES

Sibien pararealizar una trayectoria no es condicion sine qua non identifi-
carlos origenes, decidimos comenzar por el surgimientodela RAILEES Y
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suinscripcion en un contexto caracterizado por, al menos, tres situaciones
concurrentes, tal como seilustra en la Figura 1.

FIGURA 1. Factores coadyuvantes para el surgimiento de la RAILEES
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Fuente: elaboracion propia.

Laprimeracircunstanciarefiere ala expansiéon sostenida de laeduca-
cion superior registrada, en las tltimas décadas, a nivel nacional, regio-
nal e internacional (Bazerman et al., 2016; Lillis, 2z021ab, 2022, 2024;
Nataley Stagnaro, 2016; Navarro, 2012). En Argentina, el fenémenoes
descrito como un proceso de masificacion del nivel (Carli, 2014; Rinesi,
2015). Este crecimiento se manifiesta en dos aspectos vinculantes. El
primero esla creacion de nuevas universidades ptblicas para favorecer
una mayor cobertura geografica del territorio nacional, y una ampliacién
ydiversificacion de las ofertas educativas. Esta expansion de la frontera
universitaria ocurre en diversos ciclos, pero en todos los casos implica
la territorializacién de la educacién superior orientada a una mayor
vinculacién entre las necesidades del entorno y la propuesta educativa
(Chiroleu, 2018, p. 31). El otro aspecto es el aumento de la matricula estu-
diantil tradicional y no tradicional, favorecido por la sancién de la Ley
de Educaciéon Nacional N° 26.026, en el ailo 2006. Este crecimiento
conlleva un desafioimportante: desarrollar politicas de inclusién demo-
cratica para garantizar no solo el acceso, sino también la permanenciay
finalizacion de los estudios universitarios a una poblaciéon cada vez mas
heterogénea en sus trayectorias educativas, sus capitales materiales y
semioticos. En efecto, este suceso requiri6 del diseno de mecanismos
genuinos de inclusion para promover la democratizacion del nivel, sin
resignar su calidad académica.
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La segunda situacion concurrente alude al surgimiento y consolida-
cién de un campo de estudios especifico sobre lalecturay la escritura en
Latinoamérica (Avila Reyes 2017, 2021; Avila Reyes, Narvaez-Cardona
y Navarro, 2023; Navarro, 2016). Se caracteriza por reunir trabajos inter-
disciplinares y eclécticos (Navarro, 2017, p. 12) en un espacio que se ha
apropiadoy nutrido de aportes y mixturas de diversas teorias y métodos
provenientes de distintos campos y disciplinas. A partir de procesos de
combinacién eintercambio se han generado nuevas perspectivasy avan-
ces (Avila Reyes, 2017, p. 32). En este sentido, Avila Reyes (2017) describe
dos procesos de hibridacién diferentes. Uno ocurre entre las tradiciones
disciplinares que demandan los objetos de estudio: por un lado, la edu-
caciony la psicologia; por el otro, la linglistica y la lingiiistica aplicada.
El segundo remite a una suerte de sintesis que tiene lugar en el dialogo
entre propuestas aparentemente contrapuestas, por ejemplo, el intercam-
bio o el cruce entre propuestas cognitivasy sociales. Esto demuestra una
caracteristica propia de la conformaciéon del campo latinoamericano que
deriva de una compleja herencia disciplinar. En 2021, la misma autora
advierte un reto para laregion: generar un intercambio igualitario en las
conversaciones con otras regiones, particularmente entre el eje sur-norte.

Otra caracteristica que agrega complejidad al campo de estudios
latinoamericano es su diversidad terminolégica. Asi, algunos estudios
se articulan en torno al concepto de alfabetizacién académica (Carlino,
2003; 2005), mientras que otros lo hacen a partir de la nocion de lite-
racidad académica (Zavala, Nifio-Murcia y Ames, 2004). Ambos enfo-
ques han sido ampliamente discutidos en la literatura (Carlino, 200s5;
2013; Kalmany Street, 2009; Lillis, 2021b; Trigos Carrillo et al., este
volumen)'. Esta heterogeneidad del campo ocurre no solo por el cruce
tedrico e interdisciplinario, sino también por la complejidad intrinseca
del objeto de estudio. A su vez, la apropiacion de términos prestados de
otras lenguas, traducidos de otros contextos segiin los diferentes enfo-
ques didacticos e investigativos adoptados paraabordar la problematica,
han contribuido a permitir una mayor precisiéon y matizacion enla comu-
nicacién de ideas complejas.

1 Enlaentrevista mantenida con Lillis (este volumen), la especialista destaca las preocu-
paciones compartidas y los matices que ponen de relieve las diferencias entre ambos
conceptos.
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Caberecordar que el surgimiento dela RAILEES también se vio favo-
recido por el proceso de visibilizacion que experimenté el campo de estu-
dios de lecturay escritura en Latinoamérica, gracias a la proliferacion
de producciones académico-cientificas de colegas de nuestra region
(Avila Reyes, Narvaéz-Cardonay Navarro, 2023; Navarro, 2016, 2017;
Navarroy Colombi, 2023, entre otros). Estas producciones generaron
“un proceso de profesionalizacién acelerado”? del campo (Avila Reyes,
Narvaéz-Cardonay Navarro, 2023, p. 327), que también se refleja tanto
enla multiplicacién de eventos académicos en torno ala tematica, como
en la creacion de redes y asociaciones (Castagno y Waigandt, 2020;
Castagno, Giammariniy Waigandt, 2022).

En nuestro pais, destacamos los trabajos de Arnoux (1998), Carlino
(2003), Moyano (2004)y Vélez (20085), entre otros, autoras pioneras en
el desarrollo de estudios y propuestas de ensenanza relacionados con
lalecturaylaescritura en la educacion superior. Una de las contribucio-
nes relevantes refiere a la interpelacion a una perspectiva hegemonica,
dominante, que entiende la lecturay la escritura como practicas genéri-
cas, aprendidas de unavezy para siempre durante la educacion obligato-
ria. En contraposicion, comienza ainstalarse la discusién en torno a una
vision histérica y socioculturalmente situada de estas practicas. Estas
propuestas e investigaciones contribuyeron a revisar visiones, concepcio-
nesyacciones sobre el papel delalecturaylaescritura enlaconstruccion
de conocimiento, en las trayectorias formativas, en la especificidad delos
campos disciplinares y profesionales, y la responsabilidad de su ense-
nanza explicita enlas instituciones universitarias. En sintesis, lasideas
fuerza derivadas de este campo novedoso ponen en discusion el disefio
de politicas de acceso, permanencia y egreso en la educacién superior;
visibilizan la complejidad delalectura, laescrituray surol enla construc-
ciénde conocimientoy en las trayectorias formativas e, incipientemente,
instalanlaresponsabilidad institucional por su ensefianzay aprendizaje
(Carlino, 2005; 2013).

La tercera situacion convergente sefialada en la Figura 1 es la con-
formacion de redes y asociaciones cientificas, desde hace unas déca-
das, en torno a las practicas letradas a nivel global. Las iniciativas

2 Latraduccidn es nuestra.
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latinoamericanas se generan en dialogo con tradiciones, redes y asocia-
ciones deotrasregiones, tal como sucede con los intercambios generados
en el marco de la RAILEES (Castagno, Avila, Waigandt y Giammarini,
2024). Entre estas propuestas, sin &nimos de exhaustividad, mencio-
namos algunas surgidas a nivel internacional y regional:

*

Asociacion Internacional de Lectura (International Reading
Association, IRA)?, creada en 1956. Organismo no gubernamental
consultor de la UNESCO en el area de la lectura y la escritura desde
el ano 1996 y reconocido por la misma desde 1978. Su propésito es
reunir ainteresados en desarrollar el habito delalectura como medio
eficaz parael desarrollo integral de la personay el progreso e indepen-
denciadelos pueblos. Enelaiio1973, en Argentina, se cre6 unafilial:
Asociaciéon Argentinade Lectura (AAL). En Latinoameérica, surelevan-
ciaseencuentraen que fuelaasociacion que llevé adelante como edi-
torial, durante los afos 1980-2010, la tan reconocida Lectura y Vida.
Revista Latinoamericana de Lectura, en donde muchas discusiones
sobre la alfabetizacién académica tuvieron tempranamente lugar.
Consejo de Administradores de Programas de Escritura (Council of
Writing Program Administrators, CWPA 0 WPA), creado en1977. Es
unaasociacion sin fines de lucro, cuyos miembros son profesores uni-
versitarios con responsabilidades profesionales (o intereses) en la
direccién de programas de escritura. Supaginaweb oficial es: https://
wpacouncil.org

Asociacion Internacional de Centros de Escritura (International
Writing Centers Association, IwcA), formada en 1983. Promueve y
colabora con el desarrollo profesional de quienes desempenan tareas,
endistintosroles (directores, tutores, etc.), en centros y programas de
escritura. Su pagina web oficial es: https://writingcenters.org
Catedra UNEScoO para la Lectura y la Escritura, creada en 1994
(Martinez Solis, 2020)* y formalizada en 1996 por medio de un

En la actualidad, |la asociacion tiene el nombre International Literacy Association (ILA)
y se centra—al igual que en sus inicios—en lo que podemos llamar procesos de alfabeti-
zacion inicial. No obstante, su consideracion es relevante por el impacto e injerencia a
nivel regional. Su pagina web: https://www.literacyworldwide.org/

Cabe destacar que el Programa de las Catedras UNEscoO se vincula con el Programa
UNITWIN (University Twinning and Networking), de hermanamiento e interconexion de
universidades. Este programa o red se puso en marcha en 1992 (UNESCO, 2009).
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Convenio Internacional entre la Universidad de Buenos Aires
(Argentina), la Universidad del Valle (Colombia), la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso (Chile) yla UNEsco. Es una red
de cooperacién entre instituciones universitarias latinoamericanas
con el proposito de mejorar la educacion superior, a través de la pro-
duccién de conocimiento en tematicas relacionadas con la lecturay
escritura desde una perspectiva discursiva e interactiva. Entre sus
lineas de trabajo figuran el intercambio de saberes, la actualizacion
y formacién de investigadores y docentes.

Asociacion Europea para la Ensenanza de la Escritura Académica
(European Association for the Teaching of Academic Writing,
EATAW), iniciada en el ano 2001, formalizada como organizacion no
gubernamental en 2007. Es un foro académico que re(ine a interesa-
dos en ensenanza, tutoria, investigacion, administraciéon y desarro-
llo de la escritura académica en la educacién superior en Europa. Su
paginaweb oficial es: https://www.eataw.eu/

Sociedad Internacional para el Avance de la Investigacién en
Escritura (International Society for the Advancement of Writing
Research, ISAWR), constituida en el aho 2008 (Castell6 Badiay
Gonzalez Pinzén, 2018). Retine ainvestigadores de diferentes regio-
nesdel mundo abocadosal estudio de laescrituraen todoslos &mbitos
y niveles educativos. Desde su creacion se ha encargado de organi-
zar un evento cientifico muy relevante a nivel internacional para el
campo de estudio: Investigacion en escritura através de las fronteras
(Writing Research Across Borders, WRAB). Su pagina web oficial es:
https://www.isawr.org/

Red Académica Colombiana de Instituciones de Educacion Superior
(REDLEES), creadaen 2006. Promueve el didlogo sobre lalecturayla
escrituraen launiversidad, orientay cooperaen las acciones empren-
didas por instituciones y docentes con el propoésito de fortalecer el
desarrollo de la lectura y la escritura en la formacién superior. Su
paginaweb oficial es: https://ascun.org.co/redlees/

Red de Universidades Lectoras (Red Internacional de Universidades
Lectoras, RIUL), sus inicios fueron a fines del ano 2006. Su objetivo
bésico es potenciar el papel de la lectura y la escritura en la universi-
dad, como herramientas de trabajo (en esto comprenden el conceptode
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“alfabetizacion académica”) y vehiculo de promocién integral del uni-
versitario. Supaginaweb oficial es: https://universidadeslectoras.es
Red Latinoamericana de Centrosy Programas de Escritura (RLCPE),
creadaen 2014. Generalazos entre centros y programas con el prop6-
sito de construir e intercambiar conocimiento, y fortalecer lalabor de
sus equipos de trabajo. Supaginaweb oficial es: https://sites.google.
com/site/redlacpe/

Red Ecuatorianade Lecturay Escritura Académica (RELEA), formada
en 2014. Es una comunidad académica que promueve politicas ins-
titucionales, investigacionesy actividades especificas que impulsen
el desarrollo de la lecturay de la escritura en la educacion uperior, y
en otros niveles del sistema educativo paraincidir en diversas esferas
de la sociedad ecuatoriana.

Asociacion Latinoamericana de Estudios de Escrituraen Educaciéon
Superiory Contextos Profesionales (ALES), creadaen 2016. Fomenta
lainvestigacion einiciativas de ensenanza de la escritura académica
y profesional, apoyala produccion de conocimiento interdisciplinario
paralainclusionylacalidad en el nivel superior, y retine tanto a profe-
sionales como a instituciones de educacién superior. Su pagina web
oficial es: https://www.estudiosdelaescritura.org

Red Latinoamericana de Investigacion sobre Literacidad para la
Universidad (RELILEU), con inicios en el afno 2018. Nace frente a
la preocupacion de discutir los métodosy las formas con las que se
ensefa a leer y escribir en las universidades latinoamericanas. Su
pagina web oficial es: https://relilew.izt.uam.mx,

El conjunto de iniciativas enumeradas da cuenta de diferentes expe-

riencias que nucleanainstituciones, a profesionales o aambos. Asi, pode-
mosidentificaralaRIULyala REDLEES —entre otras— como ejemplos del
primer tipo. ISWAR es un caso del segundo tipo al reunir a profesionales
e investigadores, mientras que ALES es un claro ejemplo mixto, ya que
cuenta con profesionales investigadores e instituciones entre sus aso-
ciados. En este sentido, queremos resaltar la complejidad que supone
organizar, sostenery gestionar redes cuando estas relinen instituciones
por las multiples dimensiones que entran en juego: la diversidad de fun-
ciones que atienden (docencia, investigacion y extension), las distintas
trayectorias institucionales, las lineas de accién institucional priorizadas
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en cada caso, los aspectos administrativo-presupuestarios y las diver-
sasdirectrices politicas que guian cada gestion institucional, entre otras.

LaRAILEES esunared deinstituciones de educacién superior, lo que
significa que sus miembros son las instituciones del nivel. Las universi-
dades participan de forma multiescalar: se articulan desde el lugar inte-
rinstitucional alinstitucionaly, luego, a nivel de facultad o instituto, areao
secretaria, carrera, espacio curricular, proyecto de investigacion y/o exten-
sién, segin corresponda. Susurgimiento se enmarca en un encuentro lle-
vado a cabo enla Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), desarrollado
como parte de una agenda de trabajo de un proyecto colegiado, disefiadoy
ejecutadointerinstitucionalmente. Deeste modo, laRAILEES fue fundada
por cuatro universidades nacionales pertenecientes a la region Centro,
segun la zonificacion de los Consejos Regionales de Planificacion de la
Educacioén Superior (CPRES): Universidad Nacional de Cérdoba (UNC),
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), Universidad Nacional de
Rio Cuarto (UNRC)y Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM).

En el afo 2015, sus fundadoras realizan la postulacion del proyecto
“Lecturas y Escrituras en Educacion Superior. Hacia la construccion de
redes académicas” a la convocatoria Misiones Inversas VI, en el marco
del Programa de Internacionalizacién de Universidades Argentinas de
la Secretaria de Politicas Universitarias. Asi, la Red comienza a tejerse
en el marco de una politica ptiblica destinada al fortalecimiento de la
educacion superior. La aprobacién de la propuestay el logro de financia-
miento genera la organizacion de una mesa de coordinaciéon compuesta
por referentes de cada casa de estudio con el propésito de ejecutar la acti-
vidad en el siguiente ano. En octubre de 2016 se realizan las Jornadas
Internacionales “Lecturas y Escrituras en la Educacion Superior. Hacia
la construcciénde redes paralainclusiény calidad educativa”. Participan,
en calidad de invitados especiales, Charles Bazerman, referente indis-
cutible del movimiento WAC a nivel mundial, doctor honoris causa por
la UNC; Natalia Avila Reyes y Federico Navarro. El programa incluye
actividades destinadas a publicos diferenciados y destacamos el Taller
“Orientaciones parala Conformacién de la Red Interinstitucional: Disefio
de un Plan de Trabajo”, espacio en el que se confecciona el acta funda-
cional en la que se establecen los principios de la RAILEES (véase méas
adelante en este capitulo, Figura 3). La Red se conforma gracias a los
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antecedentes y vinculos previos de diversos miembros de las univer-
sidades fundadoras (Waigandt et al., 2021). A partir de dialogos entre
quienes establecieron intercambios, relacionesy colaboraciones acadé-
mico-cientificas entorno alas problematicas delas practicasletradasen
laeducacion superior, comienza a gestarse el rasgo de aperturadialogica
que la caracteriza, que se erige y la sostiene como un bastion fundador.
Desde sus inicios, la RAILEES comprende las practicas letradas,
junto aotras practicas semioticas, como fendmenos socioculturales con-
textualizados, complejos y multidimensionales. Sostiene que su abor-
daje requiere de un entrecruzamiento de tradiciones disciplinares, que
demanda dialogos abiertos para interpretar la complejidad intrinsecay
extrinsecadel fendmeno en suinscripcion contextual-regional particular.
Entiende que a las instituciones educativas del nivel les cabe la respon-
sabilidad de ensefiar y formar en las practicas letradas en un marco de
interaccion con entornos multiletrados, marcados por profundas trans-
formaciones tecnoldgicas. En estadireccion, aboga por el delineamiento
de politicas de alfabetizacion académica, disciplinary profesional a través
del curriculum, es decir, que tiendan a curricularizar la ensefanzadelas
practicas letradas en los diferentes campos disciplinares para que aque-
llas propuestas curriculares existentes sean atendidas, ampliadas y/o
profundizadas con mayor énfasis enlasagendas educativas (Bazerman et
al., 2016; Carlino, 2005; 2013; Lillis, 2013; 2021a; 2021b; Moyano, 2017;
Moyano, este volumen; Navarro, 2017; Waigandtetal., 2021; Waigandt,
Castagnoy Giammarini, 2022; Waigandtetal., 2022, entre otros).
Lamision principal dela RAILEES es favorecerla democratizacion, la
inclusiényla promocion del conocimiento en el nivel superior en el marco
de procesos de colaboracion interinstitucional. Con este fin busca visi-
bilizar y generar espacios sistematicos de intercambio en las esferas de
docencia, extension e investigacion a partir del didlogo con voces diver-
sas, poniendo en evidencia la dimensién dialégica del pensary el hacer
delaRed. Respetando el eclecticismo que caracteriza el campo, diversos
referentes nacionales e internacionales, comprometidos con diferentes
enfoques, teorias y movimientos, han sido invitados a participar de sus
acciones para propiciar el intercambio de saberes y su coconstruccion.
El didlogo se materializa a través de diversos formatos y soportes con
vistas a sostener y expandir la conversacion colaborativa, ampliar las
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posibilidades de participacion de distintos actores (estudiantes, profeso-
res, investigadores, gestores, referentes de comunidades profesionales)
y, fundamentalmente, habilitar y potenciar la reflexion y la exploracion
colectiva para propiciar unaactitud heuristica (Lillis, 2021b°®). Estos espa-
cios son, ademas, los que permiten generary explorar “sensibilidades
letradas”, concepto sobre el que volveremos en el siguiente apartado.

Enestalinea podemosidentificar algunas caracteristicas que mode-

lanelaccionardela RAILEES:

&

Compromiso con la democratizacion educativa: desde su Acta funda-
cional se establece “la democratizacion, inclusiéon y promocién del
conocimiento en la educacion superior” que compromete, a suvez, el
acceso alaeducacion superior, buscando crear condiciones que favo-
rezcan la inclusion, la permanenciay la culminacion de las carreras
universitarias.

Interés por la investigacion y la extension: en dicha Acta sostiene “la
promocién de acciones asociadas a generar, fortalecer, consolidar,
difundir e institucionalizar los proyectos e iniciativas vinculados con
lalecturayla escritura como practicas y procesos situados alo largo
del curriculum y en campos disciplinares de la educacion superior”.
Esto se traduce en el interés y sostenimiento de lineas de investiga-
ciényacciones de extension que aborden la problematicadelas prac-
ticas letradas de forma colaborativa.

Interdisciplinariedad y eclecticismo/sincretismo teérico-metodologico:
incorporacién de multiples miradas teéricas y metodologicas para
atenderla complejidad delaensefanzaylainvestigacion de las prac-
ticasletradas. Enotras palabras, se establece la participacion de apor-
tes desde diversas disciplinas y campos de conocimiento.
Diversidad institucional: estad compuesta por diferentes universidades
radicadasendistintos puntos de Argentina, en didlogo —a suvez-con
instituciones del extranjero. Esto enriquece el intercambio de saberes
yexperiencias en torno a las practicas letradas.
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o Colaboracion: el trabajo en red supone un reconocimiento de las
capacidades, limitacionesy prioridades de cada institucion miem-
bro, requiere de una actitud dialégica. Ello posibilita la busqueda
de consensos para el desarrollo de acciones colegiadas. Existe una
disposiciéon y una practica constante de comunicacion que permite
el desarrollo de proyectos conjuntos y la creacion de espacios para
interrelacion de saberes.

¢ Sensibilizacién y formacion continua: desarrollo de acciones formati-
vas, através dela participacién activa de sus miembros en espacios de
intercambio y actualizacion profesional. Esto refleja el compromiso
asumido frente al abordaje de las practicas letradas en las distintas
funciones universitarias.

Trazados cartograficos dela RAILEES

Cartografiar la travesia de la Red no resulta una tarea sencilla. En la
RAILEES, la accion se logra gracias a la consideracién de algunas cues-
tiones nodales que permiten caracterizarla como multicéntrica, desde
el punto de vista geografico y de relacionamiento. Con respecto a este
Gltimo, destacamos el didlogo permanente en un marco de deferencia
por los tiempos institucionales, asi como el respeto a las tradiciones, las
historiasylos contextos, conla mirada puestaen acciones integrales que
habiliten la colaboracién de enfoques y disciplinas diferentes, como se
hasenalado. La organizacion de la Red es también multiescalar. En este
sentido, debe comprenderse en el cruce de diversas instituciones, univer-
sidades que, asuvez, se conforman en unidades organizativas menores
ycondiversos actores: docentes, investigadores, graduados, estudiantes
y comunidad educativa, por mencionar algunos.

La Red opera como un espacio de encuentro material y simbolico
para fortalecer, sistematizar, expandir el intercambio y la produccion de
saberes entre docentes, investigadores, extensionistas, estudiantes y
gestores de distintas disciplinas y diversos lugares. No es objeto de este
capitulo teorizar acerca de los modos de comprender las redes, pero si
resulta relevante el concepto de redes de conocimiento (Casas, 2016),
entendidas como aquellas que se construyen mediante intercambios
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entre un conjunto de actores con intereses comunes en torno al cono-
cimientoy con un propésito especifico, con base en la reciprocidad y la
confianza delas partes. Asimismo, consideramos que la RAILEES contri-
buye a consolidar una comunidad que puede entenderse desde diversas
perspectivas: de aprendizaje (Lave y Wenger, 2001), disciplinar (Arnoux,
2009; Motta-Roth et al., 2016; Avila Reyes, Narvaez y Navarro, 2023),
de practica (Navarro, 2013) 0, en términos de Colombo (2012), comuni-
dad disciplinar de practica. Tampoco nos detendremos en describir estas
comunidades, pero si profundizaremos sobre las formas de interactuar
de quienes participan de las propuestas de la RAILEES.

En este sentido, Lillis (2024) retoma la categoria de “sensibilidad
etnografica” de Leung para aproximarse al valor dela etnografia en cuanto
metodologia de lainvestigacion sobre la escritura académica. El concepto
le sirve para explicar la sintonia o relacion entre los participantes de una
investigacion, a partir de considerar la relevancia de la participacion sos-
tenida, en donde se produce una interacciéon dinadmica entre lo émico (o
emocional, vinculado con las propias experiencias y concepciones de los
investigadores)yloéticoy, en ese dinamismo, selogra unainteraccién que
favorece que lo extraiio sea familiar, y viceversa. Surelecturanosinvitaa
proponer uno propio, mencionado en la Introduccién de este libro, “sensi-
bilidadesletradas dialégicas einclusivas”. Consideramos quela RAILEES
pretende, con sus acciones, vinculaciones, aperturay dialogos, generary
proponer espacios en donde interaccionen diversas propuestas sobre las
practicas letradas, desde diversas perspectivas y enfoques que permitan
ampliar horizontes, en términos de volver sobre las propias concepciones,
experiencias, practicas docentes e investigativas vinculadas alalectura,
laescrituraylaoralidad. Asi, podemos sostener que su propésito se mate-
rializa a partir de una invitacion a construir “sensibilidades letradas”, es
decir, trabajar las practicas letradas, cuestionar sus modosy profundizar
opciones. Esto va de la mano con su dimensién epistémica al conversar,
difundiry mostrar diversas perspectivasy concepciones sobre el complejo
fenémeno de las practicas letradas.

Desde el nacimiento de la Red se han llevado adelante variadas
acciones. Cada una de las propuestas comprende diversos dispositivos
de accion (Alvarez Pedrosian, 2011) que aportan al desarrollo tanto de la
Red comodelascomunidades einstituciones participantes. Esto conlleva
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a que resulte una tarea un tanto ociosa discriminar silas propuestas se
vinculan méas con acciones de docencia, de investigacion o de extension
universitaria, puesto que desde la RAILEES comprendemos la integrali-
dad (Kaplan, 2014; Sutz, 2011; Zabaleta, 2018) de las funciones univer-
sitarias (Giammarini, Waigandt, Castagnoy Avila, 2023).

Desde una mirada retrospectiva es posible identificar dos etapas en
el desarrollodelasacciones dela Red: afos 2016-2019y 2020-2023. La
primera responde a los pasos iniciales destinados a su instalaciéonyala
organizacion de susiniciativas. Fueron cuatro afos marcados por generar
proyectos conjuntos que enriquecieron las conversaciones, a lavez que
fortalecieron vinculos entre las instituciones miembro. Las acciones se
orientaron a analizar, debatir y compartir diversas perspectivas, tradi-
cionesy experiencias para abordar la ensenanzay el aprendizaje de las
practicasletradasenlos diferentes campos disciplinares y profesionales,
endistintas carreras. Asimismo, se registr6 la necesidad de contribuir al
entendimiento de suensenanza como unaresponsabilidad institucional,
favoreciendo el desarrollo de un “campus universitarioletrado” (Navarro,
2021, p. 14). En otros términos, se buscéd generar un didlogo sobre posi-
bles alternativas y dispositivos institucionales (Moyano, este volumen)
para materializar politicas de acceso, permanenciay culminacién de los
estudios con base en la producciéon y comunicacion de saberes, a través
delalectura, la escritura, la oralidad y otras formas semioéticas especifi-
cas de cada campo.

Elsegundo periodo (2020-2023) se caracteriza por una transforma-
cién en los modos y soportes de interaccion, marcada por la mudanza
hacialahibridacién o combinacién en el formato de las acciones dela Red.
En primera instancia, una plena virtualizacion a causa de la pandemia
provocada por el covid-19. Este lapso estuvo atravesado por una continui-
dad y alavez una redefinicion de los intereses iniciales. Esto se debi6 a
situaciones sociales que impactaron de manera profunda en la agenda
de las universidades. La pandemia provocé una migracion no previstay
obligadaalavirtualizacién de laeducaciéon en donde leer, escribiry hablar
adquirieron una relevancia inédita, en concurrencia con otras literaci-
dades. Esto implicé, al mismo tiempo, modificaciones en los procesos
de acceso, circulacion y produccion de conocimientoy, en consecuencia,
cambios en los modos de accionar de la Red.
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Al tratarse de una conformacion multicréntrica, las instituciones
miembro de la Red se encuentran en diversos puntos geograficos. Las
acciones delos primeros aios se caracterizaron por ser presenciales: jor-
nadas, talleres, reunionesy seminarios solo eran posibles si parte de sus
miembros se trasladaban hacialasede de una universidad fundadora. Sin
embargo, esto fue revisado con el correr de los afos. A modo de ejemplo,
enlasJornadasdelafio 2018, “Programas de escritura paralainclusiony
lacalidad enla Educacion Superior”, con la participacion del Dr. Thaiss,®
seidentificalanecesidad de organizar mas accionesvirtuales o en moda-
lidad combinada para, entre otras cuestiones, no depender de recursos de
movilidad. La pandemia obligé a acelerar esta forma de trabajo.

Ademasdel criterio temporal, otro modo de comprender las acciones
de RAILEES seilustraenlaFigura 2, donde se muestra un continuum de
temas recurrentes y vinculados en las diversas acciones. Algunos ejes
tematicos fueron abordados desde el inicio de la Red y otros se sumaron
odiversificaron a medida que transcurri6 el tiempo.

FIGURA 2. Continuum temético de acciones de la RAILEES

( | Abordajes de ensefianza y de aprendizaje de las practicas letradas

( | Abordajes investigativos de las practicas letradas

( | Practicas letradas y tecnolégicas digitales

p

Fuente: elaboracion propia.

( | Institucionalizacion y curricularizacién de las practicas letradas J

Cabe destacar que cada accién de la Red no necesariamente se ha
abocado con exclusividad a uno de los ejes expuestos en la Figura 2, sino
que en muchas ocasiones un mismo dispositivo comprende diversos

6 Lavisitadel Dr. Christopher Thaiss (Universidad de California, Davis) fue posible gracias
al cofinanciamiento de Fulbright Specialist Program, en el marco del Proyecto “Programas
de Escritura en la Educacién Superior”.
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temas y aportes (recomendamos ver la sistematizacion del Cuadro1en
Giammarini, Waigandt, Castagnoy Avila, 2023, p. 7-8). Amodo de ejem-
plo (Figura 3), si observamos las acciones de las Jornadas fundadoras,
los titulos demuestran la instalacién de los temas del continuum desde
el comienzo del trabajo en red: Charles Bazerman brindé6 la conferencia
“Escribir a través del Curriculum. Experiencias, perspectivasy desafios
paralaensenanzaylainvestigacion”ylos dos primeros ejes estan conteni-
dosen supropuesta. Federico Navarro presento: “Programas de escritura
en el nivel superior. Desarrollos y debates actuales”, correspondiéndose
con el punto tercero de la Figura 2, y Natalia Avila-Reyes desarroll6 la
denominada: “Escrituraacadémicay entornosvirtuales en la formacion
de grado”, enla que se identifica el cuarto punto.

FIGURA 3. Fragmento gacetilla, primera accién organizada por RAILEES, 2016.

Miércoles 19 de octubre

Jueves 20 de octubre

Viernes 21 de octubre

18hs.: Ceremonia de entrega
del grado de doctor honoris
causa al Dr. Charles Bazerman

Conferencia inaugural de las
Jornadas a cargo del Dr. Ch.
Bazerman

Escribir a través del Curriculum.
Experiencias, perspectivas y
desafios para la enseiianza y la
investigacion

Lugar: Aula Magna de la
Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicasy Naturales (Vélez
Séarsfield y Duarte Quirés, B
Centro)

18hs.: Presentacion de la
edicién en espafol del libro
Escribir a través del Curriculum.
Una guia de referencia, de
Charles Bazerman, Joseph
Little, Lisa Bethel, Teri Chavkin,
Danielle Fouguette y Janet
Garufis.

A cargo de: Charles Bazerman,
Federico Navarro (ed.), autori-
dades de la FLy FCCde la UNC
y del Ministerio de Educacion
de la Provincia.

Conferencia a cargo del Dr.
Federico Navarro

Progamas de escritura en el
nivel superior. Desarrollos y
debates actuales

Lugar: Auditorio de la Facultad
de Lenguas (Av. Vélez Sarsfield
187. B° Centro)

17hs.: Conferencia a cargo de
la Mgtr. Natalia Avila Reyes.

Escritura académica y entornos
virtuales en la formacion de
grado

Lugar: Aula 4, Facultad de
Ciencias de la Comunicacion
(Av. Valparaiso esq- Los Noga-
les. Cdad. Universitaria)

Nota: GacetilladeJornadas Internacionales “Lecturasy escrituras en la Educacién Superior.
Hacia la construccién de una red de cooperacién académica para la inclusiény la calidad
educativa”, primera accién organizada por RAILEES, 2016. Fuente: elaboracién propia.
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A continuacién, presentamos ejemplos relevantes en dos sentidos:
primero, porque dan cuenta del enfoque de trabajo cuyas caracteristicas
fueronresenadas en el apartado anterior. Segundo, representan algunas
consideraciones sobre los contenidos de cada eje de la Figura 2. Cabe rei-
terar lo dificultoso de establecer limites y ubicar las acciones en una sola
delaslineas tematicas.

Abordajes de ensenanzay de aprendizaje de las prdcticas letradas

Bajo la coordinacién de la RAILEES, en 2018 y 2019, la UNER ofreci6 el
Seminario de escritura académica: “Escribir para aprender y comuni-
car”, en el marco de su Programa de Formacion Docente de la Secretaria
Académica. Aspiraba a profundizar politicas institucionales mediante
instancias de formacion docente especifica en escritura a través del curri-
culum, que permitieran a profesores de distintas materias y campos dis-
ciplinares explicitar sus intuiciones de escritores expertos, desarrollar
una didactica de la escritura apropiada a las disciplinas y potenciar los
aprendizajes en sus cursos. Con el sello dialégico que caracterizaalaRed,
el eclecticismo e hibridacion de perspectivas para abordar las practicas
letradas estuvieron presentes tanto en la formulacién como en sudictado,
a cargo de cuatro docentes con trayectorias formativas y filiaciones ins-
titucionales diferentes.

Otro ejemplo relevante vinculado con esta linea tematica es un tra-
yecto académico de posgrado ofrecido en modalidad virtual por la
Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la UNC. A diferencia de la
formacion anterior, este es abierto a todos los docentes interesados y
han participado colegas de universidades argentinas y del extranjero. El
objetivo es abordar la ensefianza de la lectura, la escrituray la oralidad
especificas de las disciplinas y profesiones, a partir del reconocimiento
de la centralidad del lenguaje especializado en la construccion de cono-
cimiento alolargo de toda la trayectoria universitaria, y su relevancia en
la permanenciay graduacion de los estudiantes concebida como un tra-
bajo institucional. Asi, en los afnos 2021y 2022 se dict6 el curso de pos-
grado “La ensenanza de la lectura, escritura y oralidad especializadas a
lolargo del curriculum universitario: un trabajo institucional”y en el afio
2022 sesumo, enlamisma linea de trabajoy equipo docente, un segundo
curso: “Recursos lingiiisticos, didacticos y de gestion parala ensefianza
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delalectura, escriturayoralidad especializadas alolargo del curriculum”.
Desde 2023, ambas propuestas, que comenzaron como cursos, confor-
man un trayecto académico titulado “Lectura, escrituray oralidad en la
educacion superior: Recursos necesarios y disefios posibles”.

A partirdelarealizacion de talleres, conferenciasy conversatorios en
el marco de diversasjornadas organizadas porla Red, desde susinicios,
se hasostenidoy profundizado el didlogo sobre la ensefianza de la escri-
tura, lalecturaylaoralidad.

En este libro se incluyen aportes que enriquecen y actualizan esta
linea de conversacién de la RAILEES (ver Bazerman; Bombini; Casarin;
Navarro; Vazquez).

Abordajes investigativos de las prdcticas letradas

El segundo continuum tematico ha contado también con talleres y con-
versatorios compartidos entre equipos de las universidades miembroy
con investigadores invitados pertenecientes a diversas tradiciones. De
todos los antecedentes que marcan la travesia, consideramos relevante
recuperar una propuesta realizada en el ano 2022, en modalidad com-
binada, con sede doble: Facultad de Ingenieria de la UNER e Instituto
Académico Pedagogico de Ciencias Humanas dela UNvM. Bajo el titulo
“Ciclo de encuentros de perfeccionamientoy formacion en investigacion
de lectura, escritura y oralidad”, se ofrecieron cuatro instancias formati-
vas a cargo de especialistas de diferentes disciplinas de las dos universi-
dades coordinadoras. Los temas abordados fueron: a) Metodologia de la
investigacion en educacién. Analisis de datos cualitativos; b) Basqueda
deinformaciényherramientas de gestion de bibliografia en metodologia
delainvestigacion cientifica; ¢) Instrumentos de recoleccién de informa-
ci6n: armadode encuestasyentrevistas, yd) Elanalisis de datos mediado
por aplicaciones informaticas. El Ciclo surgi6 en el marco de proyectos
de investigacion en practicas letradas y sus propésitos fueron: a) abrir
un espacio de formacién y perfeccionamiento sobre metodologia de la
investigacion, para aportar herramientas parala reflexion y mejora de los
procesos de investigacion desarrollados; b) generar un intercambio entre
docentes investigadores de diferentes instituciones que abordan los pro-
cesosdelectura, escriturayoralidad en el ambito de la ensenanza univer-
sitaria como objeto de estudio; c) favorecer el didlogo entre investigadores
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acercade criterios, supuestos basicos, concepciones sobre los procesos de
investigacion desarrollados, asi como la construccion conjunta de herra-
mientas. Los destinatarios fueron docentes-investigadores, egresadosy
estudiantes integrantes de proyectos de investigacion, miembros de la
RAILEES y docentes-investigadores externos interesados en el estudio
delas practicasletradas. Un objeto tan complejo como las practicas letra-
das requiere ser estudiado, necesariamente, desde diferentes enfoques,
con diversos métodos, a partir de disefios complejos.

Este volumen incorpora contribuciones que abonan a esta linea
tematica al compartir experiencias de investigacion relacionadas con
las problematicas abordadas por la Red que invitan a reflexionar y tam-
bién a dialogar con el ambito de la ensefianza (ver Avila Reyesy Figueroa
Miralles; Eisner; Gonzalez y Romano; Lillis).

Institucionalizaciony curricularizacion de las prdacticas letradas

El tercer eje de la Figura 2 constituye un horizonte al que la RAILEES
haaspirado desde su creacién. Estamos convencidas de que el abordaje
delas practicasletradas debe ser transversal en la ensefianza del nivel
superiory estar institucionalizado como programas o centros. En parte
porque, en consonancia con las perspectivas que entienden la lectura,
la escritura y la oralidad —junto a otras representaciones semioticas—
como practicas complejas y altamente contextualizadas y situadas,
entendemos que cada institucién, en el marco de sus propias historias,
tradiciones y culturas especificas, construye sus propias respuestasy
recorridos. Aportes reunidos en este libro abordan esta problematicay
comparten iniciativas en desarrollo, asi como los desafios que enfren-
tan (ver Avilay Rodriguez Castagno; Moyano; Thaiss; Trigos Carrillo,
Forero Gomez, Roay Pérez).

Cada capitulo reafirmay ejemplifica lo que sostenemos desde la
RAILEES: la institucionalizaciéon y la curricularizaciéon de las practi-
cas letradas requiere de dialogo y de perseverancia. Sostenemos que,
apesar de las diversas y todas véalidas formas de desarrollo de la insti-
tucionalizaciény curricularizacion de practicas, estas deben radicarse
y gestionarse desde un nivel institucional, con apoyo de politicas pibli-
cas, puesto que los esfuerzos individuales y aislados no son suficientes
(Castagno, Avila, Waigandt y Giammarini, 2024).

58



TRAVESIAS DE UNA RED ACADEMICO-CIENTIFICA

Dicho en otros términos, las practicas letradas cumplen un rol deci-
sivoen los procesos de ensenanzayde aprendizaje, tienen una capacidad
transformadora (Bazerman; Lillis, en este volumen). Es una responsa-
bilidad insoslayable tanto del estado, desde sus politicas ptblicas, como
de las instituciones de educacion superior, propiciar y favorecer no solo
elacceso alos estudios superiores, sino también a los contenidos disci-
plinares, alas formas de construir conocimientos y a la movilizacion de
saberesaescenarios nuevos (Waigandt, Castagnoy Giammarini, 2022,
p. 221). Coincidimos con Bombini (en este volumen) en el sehalamiento
que realiza con respecto a la importancia de que las decisiones “teori-
co-metodoldgicas para el disefo de politicas y practicas” de la educa-
cién superior recuperen las nociones deleer, escribiry hablar entendidas
como practicas situadas.

A modo de antecedentes generales, desde la Red hemos desarrollado
tres Jornadas cuyos titulos remiten a este continuum tematico - institu-
cionalizaciény curricularizacion de las practicas letradas. Setratade las
“Jornadas virtuales: Centrosy Programas de Escritura enla universidad:
aportesyexperiencias para promover ensenanzas inclusivas en contextos
devirtualizaciéon” (Castagno, Giammariniy Waigandt, 2022), “Jornadas
Internacionales: El lugar de la escritura en los procesos de formacion.
Aportes paraensenanzas inclusivas en todaslasdisciplinas”y ‘“Jornadas
Internacionales: Programas de escritura paralainclusiénylacalidad en
la Educacién” (Castagno, Avila, Waigandty Giammarini, 2024).

Sin embargo, en esta ocasion, deseamos volver a destacar un pro-
yecto colegiado de las universidades fundadoras: el programa Logros
(Waigandt, Castagnoy Giammarini, 2022). Se traté de unainiciativa de
la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) en didlogo con los CPRES,
enelafo 2019, cuyo propésito fue promover [a permanenciay el egreso
delos estudiantes universitarios. Una de sus cuatro lineas de accién fue
Escritura Profesional Académica (EPA).” Rescatamos este ejemplo en
tanto hitoen el que el Estado nacionalle otorgé unlugar central alas prac-
ticas letradas en las politicas ptblicas de acceso, permanencia y egreso

7 Las cuatro lineas de accién especificas del Programa Logros fueron: Estrategia de
Ensefianza de la Matematica (EMA), Ensefianza mediante Recursos Abiertos (ERA),
Educacién en valores Cooperativos y Asociativos (ECA) y Escritura Profesional
Académica (EPA).
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universitario, y a la produccién de conocimiento en red. Instituciones
plblicasy privadas del sistema universitario argentino podian postu-
lar a la convocatoria mediante la presentacién de proyectos, en carac-
ter institucional o interinstitucional. Las universidades fundadoras de
RAILEES participaron enred con el proyecto “Fortalecimiento de la escri-
turaacadémicay profesional en procesos de formacién de universidades
de la Red RAILEES Region Centro. Hacia su institucionalizacién como
politica académica”.

Lainiciativa presentadaala convocatoria contempld acciones comu-
nes alas cuatro instituciones, asi como especificas adaptadas a las rea-
lidades y a las posibilidades de cada universidad. Entre las primeras se
destacan: estudio diagnostico para identificar fortalezas, debilidades y
oportunidades en torno ala ensenanza delas practicas letradas en cada
institucion; desarrollo de actividades formativas para docentes y estu-
diantes, enfocadas en estrategias para la ensefianzay el aprendizaje de
las practicas letradas; elaboracién de materiales didacticos multimoda-
les para apoyar la ensenanzay el aprendizaje de las practicasletradas, y
realizacion de visitas a instituciones pioneras en la implementacién de
programas o centros de escritura.

Lapropuesta fue aprobada. Sinembargo, la partida presupuestaria no
fueasignada, porlo que fue imposible su ejecucion. Sibien no se conocen
las razones, probablemente pueda explicarse en parte por la pandemia
covid-19y el cambio de gobierno a nivel nacional, a finales del ano 2019.

Practicas letradasy tecnologias digitales

ElcuartoyGltimo eje dela Figura 2 estd asociado a unalinea tematicaque
es también objeto de trabajo desde los inicios de la RAILEES: el vinculo
de las practicas letradas marcadas por las especificidades disciplinares
y profesionales en didlogo con otras literacidades, como las relaciona-
das con las tecnologias digitales. Las conversaciones en torno a él son
objeto de analisis: comolalectura, la escrituraylaoralidad se ven atrave-
sadas, reconfiguradasy transformadas por esas tecnologias y otras for-
mas de representacion semiotica, tanto aquellas pertenecientes al ambito
académico, como a otras esferas de la cultura (ver en este volumen con-
tribuciones de diversos autores, entre ellos Albarello). Esta linea temé-
tica adquirié una relevancia inesperada a partir de dos circunstancias
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disruptivas que produjeron, como hemos mencionado anteriormente,
modificaciones no solo en las practicas letradas, sino también en los
modos de hacery pensarenred, detejerla RAILEES: la pandemiayel uso
generalizado deinteligencias artificiales generativas. Sibien las tecnolo-
giasy suuso educativo han sido un tema relevante desde hace décadas,
la pandemia provocada por covid-19 puso a los sistemas educativos ante
undesafio, sin precedentes, de garantizar su continuidad en un contexto
derestriccionesy medidas de salud ptblica, a través de la migracion for-
zadaalavirtualidad que implic6 una reformulacién inesperaday urgente
delas practicas de ensefanzay aprendizaje, de investigaciony de exten-
sién. Sobre este acontecimiento, Bazerman (2023, p. 409) sefiala que
este escenario introdujo unainterrupcién a un sistema de géneros aulicos
bastante estabilizados, y los sistemas educativos tuvieron que reinven-
tar su forma de organizarse, de interactuar para ensenary aprender en
las nuevas condiciones.

El abordaje de esta tematica marcé la agenda de la Red a partir del
escenario inédito y permiti6 a los miembros de la RAILEES profundizar
yactualizar conversaciones insoslayables en esta direccion. Asi, se orga-
nizé un ciclo de encuentros remotos cuyo nivel de relevancia fue tal que
también participaron autoridades de las Universidades organizadoras
(Castagno, Giammariniy Waigandt, 2022). Se traté de las “Jornadas vir-
tuales: Centros y Programas de Escritura en la universidad: aportesy
experiencias para promover ensefianzas inclusivas en contextos de vir-
tualizacion”,® con sede en el canal de YouTube dela Fcc-uNc. Otro punto
que se profundizo fue el uso de la inteligencia artificial generativa en las
practicas letradas de la educacion en general y superior, en particular.

Elacceso masivoa modelos de lenguaje generativos ha interpelado
las practicas de formaciény de produccién de conocimiento y dio lugar
anumerosos debates con relacion alas maneras de ensenar, aprender
e investigar. Por ello, dos acciones de 2023 se abocaron a reflexionar
sobre este fenémeno. En el marco de las “Jornadas Internacionales:
Escrituraseinteligencia artificial generativa en contextos de formacion
y profesionales” se desarroll6 un taller “Practicas digitales e inteligen-
cia artificial generativa en las aulas: crear espacios para «ensayar» con

8 Desdeelsiguiente link se accede a la grabacion completa de lasJornadas: https://n9.cl/
zh778.
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lalecturay escritura”, y una conferencia: “;4;Qué nos ensefia ChatGPT
sobre escritura? Amenazas y oportunidades de la inteligencia artifi-
cial generativa”. Ambas actividades fueron en modalidad combinaday
tuvieron como sede la FCC-UNC.

Conrelacion aeste eje, coincidimos con Anson (2021, p. 22) en un con-
junto de interrogantes que hacemos extensivo también a las practicas de
lecturay oralidad:

(...)lacomunicacién escrita evolucionara constantemente, mediada por tecno-
logias atninimaginables, aprendida de nuevas formas por nuevas generacio-
nesde nifosyadultos, en formas afectadas porla politica lingtiistica a escala
mundial yatravés de procesos que implican dimensiones inexploradas de la
personalidad, laneurologia, la culturaylaexperiencia. Incluso cuestiones que
podrian considerarse fundacionales piden ser exploradas de nuevo. Se suele
suponer, por ejemplo, que con el tiempo, la practicayla instruccién, la mayo-
riade los escritores pueden llegar a ser mas maduros sintacticamente. Pero,
senqué condiciones? ;En qué contextos? ;En qué tareasy en qué ambitos de
conocimiento? ;Qué escritores? ;Con qué fines? ;A través de qué génerosy
medios? ;Tweets o publicaciones en Reddit y Facebook? ;Con qué métodos
analiticos? ;Con qué marcos de analisis lingliistico? ;Con qué aspectos de la
historia de los escritores, su autoeficacia, su formacion lingliistica y sus con-
textos de oralidad? ;Con qué regresiones o salidas en falso, causadas por qué
factores? ;Y con qué posibles habitos y sedimentaciones ocasionadas por la
practicareiterada de determinados géneros?®

En este apartado hemos compartido algunas instancias que dan
cuentadelaslineastematicas trabajadasenla Red. Cabe aclarar quelas
experiencias resefadas noresponden a perspectivas remediales, por el
contrario, buscan constituirse en espacios de exploracion, de reflexion,
de dialogo, intercambio y problematizacién o, dicho en nuestros térmi-
nos, de sensibilizacién letrada sobre aquello que acontece. Sabemos que
abordar las practicas letradas constituye un desafio constante en tanto
que las posibles respuestas dan lugar a nuevos interrogantes. Siempre
tendremos nuevas miradasy (re)visitas, nuevos horizontes que explo-
rar, nuevos interrogantes que responder, nuevas blisquedas por realizar.

9 Latraduccidn es nuestra.
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Parte delatravesia abierta dela RAILEES, asi como de su propésito, es
identificar aquellos sitios “molestos” para intercambiar y ensayar res-
puestas a partir del dialogo.

Consideraciones de cierre

Alolargo de estas paginas nos propusimos compartir parte de la travesia
de un trabajo colaborativo realizado por las universidades miembros de
laRAILEES. También, buscamos caracterizar una forma de pensaryde
hacer que oficie como marco de las contribuciones que forman parte de
este libro. En este sentido, destacamos:

elvalordelacooperacién como mecanismo parainformary potenciar politicas
de formacion que permitan aunar esfuerzos y volver a conocernos desde otra
perspectiva: aquella que facilite identificar fortalezasy debilidades al trabajar
con otros al interior de las instituciones y entre las instituciones en el marco
de las acciones estratégicas a través del trabajo en redes. (Castagno, Avila,
Waigandty Giammarini, 2024, p. 165)

Enestadireccién, y como cierre, consideramos oportuno recuperary
sintetizar aquellos criterios que sostienen el enfoque de trabajo dela Red:
o Temadtica estructurante: trabajo con las practicas letradas (escritura,

lecturay oralidad) de modo explicito en la educacién superior como
responsabilidad institucional. Asimismo, la tematica no se corres-
ponde con una Gnica perspectiva o modo de abordaje de las referidas
practicas, sino que se reconoce su heterogeneidad, caracterizadora
del campo de estudios en cuestion.

o Diseno metodoldgico: trabajo articulado en torno a las funciones uni-
versitarias. Se trata de generar acciones colaborativas para poner
en didlogo las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y
extension.

o Respetoaladiversidad: atencién alas diferencias institucionales vin-
culadas con historias, tradiciones, tiempos, intereses y situaciones
(locales, econémicas, politicas, entre otras) de cada institucion miem-
bro para generar acuerdosy establecer prioridades en pos de delinear
acciones compartidas.
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o Cooperacién: identificacién de los aportes y esfuerzos que cada ins-
titucion miembro puede efectuar para la formulaciéony desarrollo de
acciones conjuntas, a partir de reconocer las posibilidades reales de
participacién y sus mecanismos.

¢ Didlogo: atencion ala pluralidad de voces, sentidos y significados que
sedespliegan enla conversacién de quienes participan enlasacciones,
como posibilidad para poner en tension formas establecidas, construir
saberes conjuntos y explorar alternativas, a la vez que fortalecer los
lazos para el sostenimiento de la Red.

Este capitulo da cuenta de una sostenida actividad colegiada, cola-
borativa y respetuosa, interinstitucional y hacedora de la RAILEES.
Reconocemos que la escritura es un acto de renuncia en tanto que no
podemos resenar y mencionar todo y cada una de las actividades reali-
zadas. Por ello hemos trazado solo algunas de las lineas de accion que
permiten sostener la RAILEES. Presentamos una cartografiade suandar
en su contexto de realizaciéon y hemos vinculado el continuum tematico
delosintereses dela Red a sabiendas dela dificultad que implica catego-
rizar sus acciones. El trabajo central dela RAILEES, orientado a generar
condiciones para objetivar las propias practicas, permite la construccién
de conocimiento desde el reconocimiento y revision de lo realizado. Su
operar hace foco en espacios reflexivos, criticos y de exploraciéon como
vias para expandir las posibilidades institucionales al ampliar sus limi-
tes y potencialidades en una dindmica multiescalar y multicéntrica.
Preguntarnos por como hacemos en red permite volver sobre las formas
de trabajo centrado en elintercambioy el didlogo de saberes, paravislum-
brarla RAILEES como dispositivo epistémico.

Historizary trazar el accionar de la Red permite ilustrar el modo en
que se comprende el concepto propuesto de “sensibilidades letradas”, en
tanto que compromiso interinstitucional de hacer visibles las practicas
letradas como un asunto de la politica académica que contribuya a revi-
sar, transformar, imaginar mecanismos genuinos de democratizacion
de laeducacion superior.
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