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Introduccion

Muchos entre quienes se preocupan por la ensenanza de la lectura, la
escrituraylaoralidad enla educacion superior se interesan en consultar
aspectos que hacen a la instalacion de programas que permitan el desa-
rrollo de esas competencias en los estudiantes. Por unlado, se preocupan
en conocer modelos de propuestas; por el otro, el modo de disefiarlas y
gestionar suimplementacion, asicomo sudesarrollo y sostenimiento en
el tiempo. Estas inquietudes se dan en un momento en el que el dialogo
yel debate sobre la necesidad de llevar a cabo acciones que favorezcan el
acceso a los contenidos disciplinares y su produccion a través de la lec-
tura, laescriturayla oralidad especializadas se han extendido en América
Latinay al interior de los paises que laintegran.

Estedialogo se hadado a partir de diferentes experiencias llevadas a
cabo en nuestro continente. Es muy dificil establecer unalinea de tiempo
enlaqueellas puedan ser ubicadas, de manera que no es nuestro interés
construirla. Sin embargo, si resulta relevante mencionar algunos vola-
menes que han recogido informacion de propuestas en distintos paises
de laregion (Bazermany Moritz, 2016; Navarro, 2017a; Navarro, Lopez
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Cristovaoy Bagio Furtuoso, 2021; Méndez Pereira, 2019, Moyanoy Vidal
Lizama, 2023; Parodi, 2016; Parodi, 2010; Ramirez, Moyano y Martin,
2021; entre otros). Influyeron en ellas algunas de las “tres tradiciones”
parala ensefianza de la lectura y la escritura reconocidas en el mundo
(Bawarshiy Reiff, 2010), aunque con especificidades propias en cada
caso. Por otro lado, no han sido esas las Ginicas fuentes teéricas para el
abordaje de géneros. Se ha reconocido, particularmente, un grado alto
de heterogeneidad, asi como también de cierto eclecticismo en los basa-
mentos tedricos de estasiniciativas, lo quele asigna al campo en América
Latina un grado alto de diferenciacion de las aplicaciones hegemonicas.
Eneste sentido, cabe mencionar un articulo de Federico Navarro (2017b),
que aporta detalles para encuadrar este fenémeno.

Enla Argentina, cabe reconocer como primer impulso para estas
practicaslacreacion de talleres alinicio delas carreras de la Universidad
de Buenos Aires, a mediados de la década de los ochenta (Di Stefanoy
Pereira, 2022), a propuesta de Elvira Arnoux. La responsabilidad de
conducirlos se asigno6 en general a profesores de letras, es decir, docentes
especializados en lenguaje. Esa experiencia tuvo un efecto multiplicador,
que llev6 a muchas instituciones universitarias del pais a instalar talle-
res similares como instancia inicial de formacién en lecturay escritura
académicas. En general, esos dispositivos combinan una orientacion
remedial, que pretende recuperar competencias y conocimientos que se
supone los estudiantes deberian tener, con algunos aspectos de forma-
cién propedéutica, introduciendo algunas practicas que se espera que
los estudiantes deban realizar en asignaturas a partir del primer ano
de las carreras universitarias. Estos talleres han sido, desde su inicio,
reconocidos institucionalmente, de manera que se les asignan fondos
para su funcionamiento.

Ya en el siglo xX1, en el pais se produjeron debates y reflexiones que
llevaron a propuestasy practicas orientadas ala ensenanzade lalectura
ylaescrituradisciplinaresy profesionales en las carreras universitarias.
Sin embargo, la mayor parte de estas iniciativas fueron llevadas a cabo
por decision particular de los docentes que se hacian cargo de ellas, en
sumayoriade diferentes disciplinas. Algunos casos fueron recogidos en
una publicaciéon de la Universidad Nacional de Lujan (VV.AA., 2001), lo
que sugiere que ya a fines de los anos noventa se encontraban en curso.
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Estas acciones corrieron diversa suerte, ya que en general no contaron
con el apoyo institucional requerido para sostenersey convertirse en pro-
gramas. Un impulso importante al incremento de estas experiencias en
diferentes instituciones lo dio una publicacién de Paula Carlino (2005),
asicomo su trabajo de promocion de estas practicas.

Aliniciosdelaprimeradécadadel siglo, y a partir de experiencias pre-
vias, surgié en Argentina un modelo que se fue consolidando hastala
actualidad. Este proponelaensenanza de competencias en discurso aca-
démico y profesional a lo largo de las carreras y a través del curriculum
de una institucion universitaria (Moyano, 2017). Como rasgos principa-
les, propone la aplicacion de una didactica sistematizada, actualmente
denominada Leery Escribir para Conocer (LEC), con base enla teoriade
género, registro y discurso de la lingliistica sistémico-funcional (LSF),
y la ensefianza compartida entre un docente especialista en lenguaje y
uno disciplinar, lo que implica un trabajo que se dio en llamar “negocia-
cién entre pares”.

En este capitulo, se plantea un recorrido que da cuenta de la gesta-
cion de ese modelo a partir del diagnéstico de un problema a finales de
los anos ochentay la propuesta de soluciones que fueron articulando
diferentes dispositivos desde entonces. Se mencionan también las dife-
rentes implementaciones de ese modelo que permitieron su mejoray
maduracion, asi como la profundizacién de su marco tebrico. Muy bre-
vemente, algunos de esos fundamentos son la funcién del lenguajeenla
construccion de conocimiento a partir de reflexiones de la filosofia, las
ciencias sociales y la LSF; los desarrollos tedricos de esa teoria lingtiis-
tica, que abordan el concepto de género, los avances sobre las diferentes
variables de registroy la descripcion de los sistemas semantico-discur-
sivos; ylaensenanzaal interior de las asignaturas, focalizando en el dis-
curso disciplinar para la construcciéon de conocimiento en ese marco a
través de los recursos lingiiisticos propuestos por la LSF. Algunos de
estos aspectos son coincidentes con la corriente WAC/WID (Bazerman
etal., 2005; Thaissy Porter, 2010) y con otros relacionados con Lenguas
paraFines Especificos (Dudley-Evans, 2001), pero no solo se desarrolla-
ronindependientemente de estas lineas, sino que se diferencian de ellas
por el fuerte basamento en la ensenanza del uso del lenguaje especiali-
zado, en particular de una lingliistica socio-semiética (Halliday, 1982).
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Entre las mejoras que se fueron introduciendo, se cuentan el detalle
de un protocolo para la negociacion entre pares, el seguimiento cualita-
tivo y cuantitativo de la evolucién de los estudiantes en sus competen-
cias de escritura mediante el uso de rtbricas y guias de edicién para uso
de los estudiantes, y la formacién de docentes para hacerse cargo de la
tarea, entre otros.

Asimismo, se consideran algunos recursos paralainstitucionalizacion
de los programas que siguen este modelo, como la negociacién con auto-
ridades de diferente nivel y, mas tardiamente, la opcién de incluir la ense-
nanzadelecturayescritura basadaen géneros enlos contenidos minimos
de asignaturas del curriculum de cada carrera. Finalmente, a partir de la
evaluaciony el seguimiento de dos de los programas que actualmente se
encuentran en curso utilizando este modelo en forma completa, en este
trabajo proponemos algunas lineas a desarrollar a futuro.

Desarrollo

En este apartado se desarrolla el modo como se fue gestando el modelo
de programas de lecturay escritura a lo largo de la carrera y a través del
curriculum que es objeto de este capitulo, asi comolas modificaciones que
fuerecibiendo en sus diferentes implementaciones, y que impulsaron su
proceso. Parallevara cabo este propoésito, el cuerpo del trabajo se organiza
en las diferentes etapas que pueden construirse para dar cuenta, pasoa
paso, del disefio de esos programas.

Primeraetapa: 1987-2000

A partir de mediados de los afios ochenta, se habia iniciado el dictado
de talleres de lecturay escritura al inicio de los estudios superiores en la
Universidad de Buenos Aires, como ya se sefial6. Sin embargo, no habia
hasta el momento ninguna iniciativa en los niveles de grado ni de pos-
grado. En ese tiempo se produjo el requerimiento de estudiantes de una
maestria, que solicitaban formacién en lectura y escritura para resolver
las dificultades que se les presentaban para la redaccién de sus tesis.
Esto permiti6 el acceso a textos producidos por graduados universita-
rios que cursaban estudios de posgradoylaidentificacion de problemas
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de escritura cientifica en ellos, que guardaban similitud con las que se
registraban en los textos de estudiantes secundarios, quienes trabajaban
con lo que Bernstein (1993) denomina recontextualizacion del discurso
delasdisciplinas.

Este diagnéstico condujo a la instalacion de talleres de escritura en
cursos de posgrado, concretamente en maestrias, que luego se extendie-
ronaambitos de institutos de investigaciony a la formacion de profesio-
nales que ejercian la docencia universitariay que aspiraban a convertirse
en docentes investigadores. Los géneros a ensefiar en esas instancias
(que abarcaron todo el periodo senalado como primera etapa) fueron
la tesis de posgrado, el articulo cientificoy el informe de investigacion
(Moyano, 2000).

Dado que no habia hasta ese momento iniciativas institucionales
de este tipo fue necesario, ante cada situacién concreta, un trabajo de
negociacion con autoridades a fin de construir un consenso acerca de
su necesidad. De esta manera, se daban los primeros pasos para com-
prender que para instalar una propuesta de ensefianza de la escritura
académica era necesario persuadir a los responsables de las carreras
de posgrado o de los espacios de formacién de investigadores acerca de
las razones que la justificaban. Este aprendizaje se consolidé en la pro-
puesta de negociacion con autoridades de alto nivel y de nivel interme-
dio en las instituciones, que fue llevado a cabo en lainstalacion de cada
uno de los programas implementados posteriormente y se integr6 a la
propuesta del modelo (Moyano, 2017).

Parala realizacion del trabajo en los talleres mencionados, se toma-
ron algunas decisiones tedricas y metodolégicas que se convirtieron en
germen de la propuesta didactica que se elaboraria mas tarde (Moyano,
2007) a partir del modelo de [a Escuela de Sydney de la LSF (Rotheryy
Stenglin, 1995; Martin, 1999), y que seria luego brevemente redisenada
paraconvertirse enlo que sellamo Leer y Escribir para Conocer (Moyano,
2023a). En primer lugar se propuso realizar un trabajo de ensefanza que
considerara el texto como unidad de interés. M&s aun, uno que se orien-
tara desde la perspectiva de género discursivo (Bajtin, 1995), teniendo
en cuenta la reflexion sobre la estructuray el estilo de los textos consi-
derados ejemplares de esos géneros. Asimismo, la tarea de escritura se
iniciaba con laelaboracién de un disefio de la produccion escrita en curso,
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entendiendo que planificarla mediante el uso de esquemas es un recurso
de alto valor. Los esquemas elaborados por los estudiantes se discutian
y revisaban en el aula, lo que condujo a la practica del trabajo conjunto.
Finalmente, sellevaba adelante un ejercicio compartido entre el docente
yel grupo en el aula para la edicion de fragmentos de textos con proble-
mas de escritura que generaban, a suvez, dificultades para la construc-
cion de significado.

Otro aprendizaje realizado en el dialogo con docentes universitarios
que participaban delas experiencias implementadas consistio en el diag-
noéstico que ellos hacian acerca de la escritura de los estudiantes de los
Gltimos anos de las carreras universitarias. Desde su conocimiento del
discurso propio de su disciplina, detectaban problemas importantes,
aun cuando estaban finalizando sus carreras. Al mismo tiempo, como
docentes disciplinares, se manifestaban no competentes para resolver
esas dificultades. Esa situacion los llevaba a consultar como resolver el
problemaya solicitar algiin apoyo para ello. Este fue el primer paso para
imaginar el trabajo conjunto entre docentes especializados en lenguajey
enensenanzadelalecturaylaescrituracon docentes disciplinares, que se
propondria més tarde en el disefio de programas (Moyano, 2004; 2009;
2.010; 2017; 2018; 2023b; Serpa, en referato a).

Pese a los recursos teéricos con que se contaba en ese momento,
habia algunos aspectos de la escritura de los maestrandos y docentes
conlos que se trabajaba que eran dificiles de resolver. Crecia la sospecha
de que se necesitaban nuevas perspectivas que permitieran comprender
larazén del problema que se planteaba. Eso llevo a la siguiente etapa,
que tuvo como primer componente la bisquedayadopcién de un nuevo
marco teorico.

Segunda etapa: 2000-2010

La segunda etapa de este proceso implic6 dos aspectos fundamentales:
el primero, la adopcién de un nuevo marco teérico para el abordaje de los
textos a ensefnary la exploracion de experiencias dedicadas a la ense-
nanza de la lecturay la escritura; el segundo, la realizacién de una serie
de acciones que llevaron alaimplementacion de un primer programa de
lecturayescrituraenlauniversidad. No hubo, necesariamente, un orden
cronolégico para estos pasos, sino que se fueron entretejiendo a medida
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que los desafios avanzaban. Sin embargo, en ese entretejido, la primera
puntada fue, precisamente, laadopcién de conceptos provenientes de un
nuevo marco tedrico.

Ampliacion del marco tedrico

Pararesponder alas preguntas formuladas a partir de las primeras expe-
riencias, resulté de aporte fundamental la lingliistica sistémico-funcio-
nal (LSF). A continuacion, se presentan ordenadamente algunas de las
principales contribuciones de esta teoria al proyecto completo.

En primer lugar, el analisis del discurso de la ciencia iniciado por
Hallidayy continuado por Martiny sus colegas (Hallidayy Martin, 1993;
Martiny Veel, 1998; Christie y Martin 1997; Korner, McInnes y Rose,
D. 2007, entre otros) aporto el concepto de metafora gramatical (tanto
ideacional comolégica), que permiti6 explicar los problemas de escritura
detectados en los textos de profesionales.

Segundo, el trabajo de Martin sobre estratificacién del lenguaje y el
contexto (Martin, 1992;1994;1997; 20018; 2001b; Eggins, 1994; Martin
y Rose, 2007; 2008) aportd un nuevo concepto de género, proximo al de
Bajtin, pero que avanza sobre este por varias razones: 1) incorpora una
teoria de lenguaje como sistema semiotico que permite explicar la cons-
truccion de significado en los textos y reconocer regularidades de eleccion
lingiiistica para la construccion de instancias de diferentes géneros; 2)
introduce el concepto de sistema para organizarlos génerosidentificados;
3) desarrolla las diferentes variables de registro (Martin, 1992; Martin
y Rose, 2007y otros méas actuales, que se tomaron a medida que la teo-
ria avanzaba), que producen los significados que se realizan a través del
lenguaje; 4) propone el concepto de recursos semantico-discursivos, que
dan cuentadelaconstruccién de significado enla unidad textual (Hood y
Martin, 2005; Martin, 1992; Martiny White, 2005; Martiny Rose, 2007);
5) introduce la definicion de macrogénero, que da lugar a explicar la com-
posicién de textos extensos que combinan instancias de diferentes géne-
ros con un propésito global superador de cada uno en particular. Estos
conceptos modificaron drasticamente el abordaje de los textos para su
ensefnanza: por un lado, en relacion con el analisis de género, registro y
discurso; por el otro, en la utilizacién de ese analisis para suaplicacién a
las diferentes etapas de la propuesta didactica.
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En tercer lugar, se tom6 como fundamento la teoria de la ensefianza
basadaenellenguaje (Halliday, 1993), que sostiene que el aprendizaje es
un fenémeno semiéticoy que, dado que el lenguaje verbal es el recurso
mas importante parala produccion de significado, la expansion del cono-
cimiento del sistema general del lenguaje y su uso favorece el acceso a
diferentes campos del saber. Este concepto fue centralala horade pensar
una propuesta didactica que contemplaralos tres aspectos de aprendizaje
que Halliday (2004) propone: aprender el lenguaje (particularmente en
este nivel, los recursos clave para la construccién de conocimiento disci-
plinar, como la metéafora gramatical y los recursos que permiten el didlogo
entre diferentes voces en el texto, por ejemplo); aprender sobre el lenguaje
(llevando a nivel consciente los recursos necesarios parala produccion de
significado)y aprender através del lenguaje (como acceso a los diferentes
campos disciplinares).

Cuarto, se tomé como modelo inicial la propuesta didactica denomi-
nada Ciclo de Ensenanza-Aprendizaje (TLC, por sunombre en inglés),
elaborada porlosintegrantes dela denominada Escuela de Sydneyenla
LSF (Rotheryy Stenglin, 1995; Martin, 1999). Esta propuesta, basadaen
el concepto de género discursivo, presentaba un gran atractivo por su con-
figuraciony por suorientacion a disminuirla brecha entre los estudiantes
con mejor preparaciony los mas desaventajados (Martiny Rose, 2005).
Sudisenoincluye tres etapas (Deconstruccién, Construccion Conjuntay
Construccion Individual) permeadas todas por la reflexion sobre el con-
texto, a fin de desarrollar competencias en escrituray una mirada critica
sobre los géneros abordados en espacios de reflexién compartida.

Enrelacion conlos aportes de la corriente escritura a través del curri-
culum (WAC por sunombre en inglés), se indagaron algunas practicas
basadas en esa lineay se tomo, particularmente, la discusioén acerca de
laimplementacion de talleres paralelos o escritura al interior de las asig-
naturas disciplinares, asi como de la asignacion de responsabilidad de la
ensefanzadelalecturaylaescrituraen el nivel superior (Farris y Smith,
2000; Freisinger, 1982; Fullwiller y Young, 1982; Peterson, 2000). Esta
discusion llevé avalorarlaidea de que cadatipo de docente (el disciplinar
yeldelenguaje) debia aportar su experienciay conocimiento diferencia-
dos parauntrabajo conjunto en el aula de asignaturas especificas a carre-
ras, generada en la etapa anterior. Se avanzo, entonces, en describir qué
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requerimientos deberia cumplir un docente especializado en lenguaje
para llevar a cabo la tarea de ensefianza de competencias de lecturay
escritura de textos académicos y profesionales, como la formacién pos-
terior a la carrera de grado, el conocimiento necesario para caracterizar
textos como instancias de géneros, ladisposicion de una propuestadidac-
ticaadecuadayunaposicién que abandonarala ensefianza remedial para
asumir una propedéutica (Moyano, 2004).

Acciones hacia la creacion de programas de lectura y escritura

Eneste apartado se dara cuenta de las decisiones tomadas que condu-
jeron a la creacion de un primer programa de ensenanza de la lectura
y la escritura, que luego, con modificaciones, fue instalado en otras
instituciones.

Enprimerlugar, durante 2002y 2003 se elaboré una propuesta didac-
ticapara el desarrollo de las competencias en lecturay escritura académi-
cas basadaen el TLC propuesto por la Escuela de Sydney de la LSF. Este
modelo, que hoy se denomina LEC (Moyano, 2007; 2023a), se despliega
entres etapas: Deconstruccion, Disefio-Construcciony Edicion. La sube-
tapa Disenoylaetapa Edicion fueron propuestasinicialmente enlos talle-
resdeescrituraen posgrados mencionados en el apartado Primera Etapa.
Se mantuvo el trabajo conjunto entre docentey estudiantes, asegurando
elandamiaje (Wood, Brunery Ross, 1976) para cada una de las etapas, y
la reflexién en todo momento sobre las variables de registro, particular-
menteladecampoenlaprimeraversion, mas el anadido de tenory modo
enlaversion final. El primer diseno fue testeado eninvestigaciéon durante
2004y2005 en el marco de talleres iniciales de escritura con excelentes
resultados (Moyano, 2007).

Ensegundolugar, a partir de la consulta del entonces Decano de una
unidad académica, se trabaj6 en 2002 con la negociacion con autorida-
des, yaensayadaenla primera etapa en otros contextos, parala creacion
de un programa para aplicar al segundo tramo de las carreras de grado
de las cuales esa unidad académica era responsable. En esa negocia-
cion, se plante6 como problema la dificultad que reconocian docentes
disciplinares para replicar estrategias que se llevaban a cabo en el taller
inicial de lectura y escritura que se implementaba en esa universidad.
Ante esainquietud, se propuso el trabajo conjunto entre un especialista
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en lenguaje y los docentes de una asignatura con roles diferenciados
en la clase, propuesta basada en las conversaciones mencionadas en
la Primera etapa. Ademas, se proponia esa aplicacion a una asignatura
por cuatrimestre durante ese segundo ciclo, hasta finalizar la carrera
(Moyano, 2010). A partir de ahi, la negociacién entre ese Decanoy los
de otras unidades académicas fue llevada al Consejo Superior, cuerpo
colegiado de gobierno de cada una de las universidades argentinas, de
manera que se tradujo en negociaciones politicas a nivel institucional.
El proceso fue extenso: recién en 2005 se aprob6 la propuesta para rea-
lizar una prueba piloto y a partir de 2006 se institucionalizo el finan-
ciamiento para contratacion de docentes a través de la creaciéon de un
programa. Esto constituyo el primer proceso de institucionalizacion de
un programa a través del curriculum con este modelo (Moyano, 2017),
pero que iniciaba su tarea a partir de lo que en ese momento se conside-
raba segundo ciclo de las carreras de esa universidad.

En cuanto a otras decisiones de gestion, el financiamiento obtenido
permitié laincorporacion de docentes delenguaje paraintegrar un equipo
que llevara adelante el programa. Progresivamente, también se fue incre-
mentando la institucionalizacion, ya que se concursaron gradualmente
esos cargos docentes.

Encuantoalascaracteristicas del programa (Moyano, 2010; Moyano
yNatale, 2012), sedestacanlaaplicacién de la propuestadidactica actual-
mente denominada LEC; laensefianza con responsabilidad compartida
entre un docente de lenguaje y el o los que estaban a cargo de cada asig-
natura, que demandaba lo que se dio en llamar negociacion entre pares;
asimismo, laaplicacion alolargo del curriculum de cada segundo tramo
de cada carrera dictada en la universidad. Se propuso, ademas, la ense-
nanza propedéutica, conla conviccién de que era necesaria paratodoslos
estudiantes, pues se enfrentaban con un discurso completamente ajeno
asuexperienciay con géneros propios de la esfera académicay la profe-
sional, lo que, por lo tanto, demandaba ensenanza.

Eneste periodo se desarrollaron especificaciones parala negociacion
entre pares, que resultaban necesarias para la formaciéon de docentes
para laimplementacion del programa (Moyano, 2010). Esta formacion
se extendi6 también a conceptos de la LSF parala descripcion de géneros
para ensenar en el aula. Asi, se obtuvieron las primeras descripciones,

186



...UN MODELO DE PROGRAMA DE ESCRITURA EN ARGENTINA

centradas sobre todo en la estructura esquematica de los génerosy algu-
nos recursos. Se propuso, también, la triangulacion de datos parala des-
cripcién, particularmente cuando no existian textos disponibles para
utilizar como modelos (Moyano, 2012).

Enestaprimeraimplementacion, se propuso que el trabajo con docen-
tes disciplinares podria llevar tres anos, de manera de dejar capacidad
instalada. Luego de ese periodo se proponia que los docentes de lenguaje
trabajaran en otra asignatura para repetir el proceso. Sin embargo, pos-
teriormente se observo que, a partir del retiro del apoyo del programa,
paulatinamente las practicas de reflexion sobre la lectura y la escritura
eran total o parcialmente abandonadas, de manera que esta modalidad
no se aplicé alos programas siguientes.

Terceraetapa: 2013-2024

Eneste apartado se dara cuenta de la implementacion de otros dos pro-
gramas, en diferentes universidades, que siguieron el mismo modelo. Sin
embargo, en estas instancias se realizaron modificaciones ala propuesta
inicial. Estas modificaciones dieron especificidad a cada programa, pero
algunos recursos fueron compartidos, de manera de ofrecer mejoras para
el modeloinicial.

Propuesta instalada en una universidad privada
Enelanozo13sellevoacabolanegociacion conlaautoridad institucional
maxima de una universidad privada para la instalacién de un programa
alolargodelas carreras. Como resultado de esa negociacion, se propuso
unainvestigacion paraladeteccion de necesidades enunacarrera, afinde
definir la instalacién de un programa (Giudice, Godoy y Moyano, 2016).

Enelanozo1s, apartirdelas hipotesis construidas en esa investiga-
ciénydel modelo de programa ya ensayado, comenz6 la instalacion gra-
dual de un programa de lectura y escritura académicas (Moyano, 2018)
aplicado a lo largo de las diferentes carreras dictadas en una sede de la
universidad, en una materia por afio de cada carrera, a partir del primero
yhastael Gltimo. Estafue, entonces, la primera modificacién incorporada
al modelo aplicado antes.

En cuanto a sus caracteristicas bésicas, el programa se justifico
en el hecho de que los estudiantes abordan por primera vez discurso
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especializado, de manera que esto requiere ensefianza. El basamento
tedrico es la LSF y su teoria de género discursivo; la didactica utilizada
de manera sistematica es LEC y se trabaja al interior de las asignaturas,
en equipos de socios docentes.

Parainstrumentar el programa, se fue conformando un equipodocente
con insercién institucional, dada por diferentes aspectos administrati-
vos que dan reconocimiento a cada integrante. El equipo fue creciendo en
namero, amedida que seiban afladiendo carreras ala propuesta inicial.

Unrasgo de importancia central de esta version del programa fue el
trabajo de formacion del equipo docente en reuniones periédicas sobre
tresaspectos: laimplementacién del programa, sudidacticaylos recursos
tedricos dela LSF paraelanalisis de género. Esta practicafue de granrele-
vancia, pues fue mejorando los resultados de implementacién a medida
que se ibadesarrollando.

Laimplementacion en esta institucion significé el trabajo en carreras
diferentes de las de la primera etapa. Esto requirié de la descripcién de
nuevos géneros académicos y profesionales que alimentaran el modelo
LEC de ensenanza de la lectura y la escritura. Esta descripcion se basa
enlasteorias de género, registroy discurso de la LSF yesta en procesode
avance en el marco de investigaciones con este objetivo.

Asimismo, se profundiz6 la reflexién sobre la negociacion entre pares
(Moyano y Giudice, 2016), que incluy6 la consideracién de su necesidad
para promover un cambio en el habitus , sobre la base de reflexiones de
Bourdieu (1996;1999; 2006), como desafio para el sostenimiento del
programa (Moyano, 2018). Este dispositivo resulta disruptivo en cuanto
ala conceptualizacion sobre la ensenanza universitaria, de manera que
requiere reflexion para la produccion de una modificacién en esa com-
prensiony las practicas que conlleva.

Otro aspecto del trabajo del equipo fue la discusion en las reuniones
de formacion sobre la generacion de pautas comunes para la elabora-
cion de rabricas ad hoc para cada asignatura en la que se aplica LEC. A
partir de la aplicacion de esos instrumentos, se construyen datos cuali-
tativos y cuantitativos para establecer la evolucion de cada estudiante y
de todo el grupo en sus competencias de escritura en cada experiencia.
Esto permiti6 generar datos deimpacto delaaplicacién del programa, que
colaboraron enla permanente negociacion con autoridades intermedias
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(Secretaria Académica, Direccion Académica) para asegurarla continui-
dad del programa. Los resultados obtenidos mostraron una importante
evolucion de los estudiantes entre las primeras versiones de los trabajos
elaboradosy suversion editada (Garciay Moyano, 2021; Nieto y Araoz,
en referato; Serpa, 2021).

Entrelosanos 2017y 2019 sellevb a cabo una investigacion que, ade-
mas de recoger los datos generados por el seguimiento de la evolucion
de los estudiantes, significé un trabajo de campo para la evaluacion del
programay la propuesta de mejoras. Entre los datos que se produjeron,
se contaban resultados de discusiones de grupos de docentes discipli-
nares, entrevistas a coordinadores de carrera, encuestas a estudiantesy
seguimiento de la negociacién entre pares consignada en informes que
cada cuatrimestre elaboran los docentes del programa (Moyano [Ed.],
enreferato).

Enelcursodeesainvestigacion, se detect6 la necesidad de formacion
de los docentes disciplinares sobre los fundamentos del programay sus
caracteristicas, a fin de construir una masa critica en ese claustro. Esto
tuvo como consecuencia el dictado de cursos en cada semestre a partir de
2021, con el objetivo de lograr el sostenimiento del programa mediante
formacion para cambio del habitus. Los contenidos que se imparten en
esos cursos tienen que ver con la justificacion de la ensenanza de la lec-
turaylaescrituraen el marco de los estudios superiores, la sugerencia de
cémo hacerlo, considerando la propuestadidacticay el disefio de progra-
mas institucionalesy, finalmente, qué pueden hacer los docentes discipli-
nares para llevar a cabo la tarea en sus aulas sin ser especialistas, como
complemento al programa. Esta incorporacion es también una modifi-
cacion del modelo inicial.

Enlos Gltimos anos se ha ido extendiendo la implementacién a otra
sede delauniversidad, lo que implicé también un crecimiento del equipo
docente. Queda todavia completar ese trabajo de expansién, paralo cual
se estan llevando a cabo negociaciones con las autoridades de alto nivel
alavez que se acompana un proceso de evaluacion llevado a cabo por
la institucién para confirmar las mejoras propuestas en el proceso de
investigacion.

Finalmente, se sostiene un programa de formacion de los nuevos
docentes de lenguaje incorporados en relacién con la responsabilidad
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queles compete enlaimplementacion, asi como también en la profundi-
zacion de aspectos tedricos, particularmente los necesarios para el anali-
sis de géneros discursivos académicos y profesionales.

Propuesta instalada en una segunda universidad ptiblica

En 2019 se produjo una demanda institucional desde otra universidad,
estavez unauniversidad piiblica en proceso de organizacion. En esaopor-
tunidad se realiz6 la primera negociacion con su autoridad maxima, el
Rector Normalizador. En un trabajo conjunto se acord6 la creacién de
un area transversal al curriculum para ensefnar lecturay escritura profe-
sionalesyacadémicasalolargode cadaunadelas carreras planificadas.

Como estrategia de sustentabilidad para el area, se incluyeron con-
tenidos de competencias discursivas para la escritura de diferentes
géneros, adecuados a las asignaturas en las que se trabajaria, en los
denominados contenidos minimos, que son presentados al Ministerio
de Educacién delaNacion, lo que representé una modificacién al modelo
original. Estos contenidos se incorporaron a una materia por cuatrimes-
tre desde el inicio hasta el final de cada una delas carreras, es decir, una
segunda modificacién del modelo. En el primer cuatrimestre fueron
seleccionadas dos asignaturas por cada carrera: unade dictado entodas
ellas y una especifica a cada una. Asimismo, se llevo a cabo la designa-
cién por concurso de un equipo conformado por docentes especializados
enlenguaje, que se haria cargo de la tarea de ensenanzadelalecturayla
escritura académicas y profesionales al interior de las asignaturas ele-
gidas para ello. Ese mismo ano, con el inicio de la actividad docente de
lainstitucién, se comenz6 la aplicacion del modelo, incluyendo la nego-
ciacion entre pares.

Estasiniciativas dan cuenta del grado de institucionalidad con que se
inici6 el trabajo en esta universidad. Esta institucionalizacion contribuy6
al cambio del habitus, estableciendo una nueva modalidad de ensefianza
de lalecturayla escritura en la universidad. Sin embargo, fuera de los
docentes disciplinares que intervinieron en la primera aplicacion, que
respondieron con apertura alanegociacion entre pares, lareaccién inicial
generalizada fue de sorpresay rechazo. Pero la obtencion de primeros
resultados medidos mediante el uso de rtibricas generé una modificacion
enlavaloraciéon del programa, con un alto grado de aceptacion.

190



...UN MODELO DE PROGRAMA DE ESCRITURA EN ARGENTINA

Sinembargo, lanegociacion continué, dado que unavez normalizada
la universidad cambiaron las autoridades. Esto implicé la necesidad de
trabajar nuevamente en esto con las de nivel mas alto, como el rectory la
secretaria académica. Asimismo, se iniciaron conversaciones para per-
suadir de la necesidad del programa con coordinadores de las carreras,
docentes y estudiantes, a través de los Centros que los organizan. La
negociacion con estudiantes es doblemente importante: por unlado, son
los destinatarios del programay es central que estén convencidos de su
utilidad; por el otro, tienen representantes en el Consejo Superior, drgano
que establecelalegitimidad de las normativas en cada una delas univer-
sidades nacionales en Argentina. De esta manera, la propuestaqued6ins-
talada como parte del nuevo habitus: gradualmente, toda la universidad
se apropio de la propuesta, que comenzo a ser parte de suvida normal.

Todo esto permitid que el equipo que lleva adelante la ensefianza de
lalecturay la escritura académicasy profesionales en esta universidad
fuera creciendo a medida que se avanzaba con la apertura de nuevas eta-
pasdecada carrera, asicomo conlaincorporaciéon de nuevas. Asimismo, se
comenzaron trabajos de investigaciony de extension, lo que permitié tam-
biénlaampliacion de dedicaciones de parte de los integrantes del equipo.

Con laidea de conformar un “gran equipo” que incluyera a los docen-
tes disciplinares, se resolvi6 el dictado de un curso on line, que se ofrece
de manera regular. Este esta conformado por tres momentos de forma-
cién: la primera unidad reflexiona acerca de las razones por las cuales un
estudiante universitario necesita desarrollar competencias de lectura y
escritura de géneros profesionales y académicos, contra todo lo que tra-
dicionalmente se ha pensado en relacion con las competencias que se
espera que traigan de niveles educativos anteriores; la segunda ofrece
una explicacion de la propuesta LEC, utilizada para la ensenanza de la
lecturay la escritura en el programa, junto con ejemplos de materiales
didActicos; la tercera responde a la inquietud que muchos docentes dis-
ciplinares plantearon en relacion conlo que ellos podrian hacer para favo-
recer el desarrollo de estas competencias.

En 2022 se iniciaron nuevas negociaciones a propuesta del recto-
rado, a fin de transformar el area de competencias en discurso profesio-
nal y académico en un programa transversal que fuera aprobado por el
Consejo Superior (Moyano, 2023b). Esta negociacion supuso algunas
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modificaciones al modelo. Se mantuvo el trabajo en una materia por cua-
trimestre en cada carrera, a excepciéon del primer cuatrimestre, donde se
lo hacia en dos, durante los dos primeros anos de cursada. A partir del
tercer ano se selecciona una materia por afio por carrera para realizar el
trabajodelecturayescritura, pero a diferencia del primer tramo en el que
sehace ensenanzaentre socios, laresponsabilidad recae en el docente dis-
ciplinar. Pese a ello, el Programa acompana esta instancia, guiando alos
docentesenlarealizaciéon de cadaunadelasetapasde LEC con el género
que proponen a los estudiantes para trabajar. Este trabajo comenzé con
el dictado de un curso de un nivel superior al propuesto en primera ins-
tancia. Sin embargo, ante la resistencia de los docentes, se optd por un
trabajo de tutoreo, en el que el acompanamiento se hace deauno. Estaes
una modificaciéon importante al disefio original, que debera ser evaluada.

Otraactividad que fuerealizada conlos docentes mas experimentados
que forman parte del equipo, fue la elaboracién de nuevos instrumentos
paralaevaluacion delos estudiantes: mejoramiento de lariibrica general
queresultabase parala creacién de ribricas seglin el género, ya mencio-
nadaantes; lamodificacion del estilo delas ribricas ad hoc; la elaboracién
de procedimientos para la ponderacion de la calificacion; la aplicacion
de guias de edicion para su utilizacién por los estudiantes ylos docentes
disciplinares (Moyano, 2024a).

Finalmente, se esté llevando a cabo un proceso de seguimiento de
la aplicacion del programa tomando como unidad de andlisis una de las
carreras de la universidad. El trabajo incluye encuestas a estudiantes,
grupos focales con docentes, seguimiento de la evolucién de los estudian-
tes en sus competencias al interior de una asignaturay descripciéon de los
génerosenjuegoenlasasignaturas de esacarrera. Este proceso permitira
tener una primera evaluacién del programa en esta institucion.

Avances tedricos

Durante las diferentes aplicacionesy el desarrollo del modelo, se fue
incorporando nueva bibliografia al marco teérico. Fundamentalmente,
se incluyeron avances de la LSF en relacion con la profundizacion sobre
las variables de registro (Doran y Martin, 2021; Martin, 2020a; Martin
y Matruglio, 2020), acerca de aspectos de la semantica discursiva (Hao,
20204a; 2021)y sobre metafora gramatical (Hao, 2020b, Martin, 2020b).
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Asimismo, en ese periodo se fueron produciendo avances sobre los
estudios del espanol en el mismo marco teérico, lo que implicé lainclusion
de trabajos que aportaban, especialmente, a la descripcién de géneros
y macrogéneros, tanto desde la Iéxico-gramatica como de la semantica
discursiva (Acebal, 2023; enreferato; Leiva Salum, 2022; 2024; Martin,
Quiroz y Wang, 2023; Moyano, 2013; 2014; 2019; 2016; 2021a; 2024b;
Oteiza, 2017; 2021; Quiroz, 2015; 2017; Serpa, 2021; en referato b; Vidal
Lizama, 2020; Vidal Lizama y Montes, 2023; entre muchos otros).
De igual modo, se desarroll6 una metodologia de analisis en espafol
(Moyano, 2021b) basada en Martin (2009),y Martiny Rose (2007).

Seavanzé también en lareflexion sobre el lenguaje como recurso para
la produccion de conocimiento, a partir de laintegracion de fuentes dela
filosofia, las ciencias sociales yla LSF (Moyano & Blanco, 2021).

Avances de aplicacion

Enz020,enlasdosaplicaciones resenadas en esta Tercera etapa serea-
liz6 el pasaje alavirtualidad debido al contexto de covid-19 ylas medidas
de aislamiento preventivo. Con esa finalidad, se trabaj6 enla adaptacion
de LEC alamodalidad de ensefianza mediada por tecnologias digitalesy
en el desarrollo de recursos parallevar a cabo los procesos de ensenanza
y aprendizaje de competencias de lectura y escritura (Bassa Figueredo
etal., 2021; Serpa, 2022).

Enambas instituciones, pasado el periodo de aislamiento, se con-
tinuo6 con la nueva manera de trabajar. En la primera, porque estaba
transitando un proceso de virtualizacion ala que el programa se sumoé
primero de manera forzada y luego por eleccién, ya que ofrecia como
ventajasla disminucién del tiempo de dictado de la asignatura utilizado
parala ensefianza de lectura y escritura sin disminuir los resultados
obtenidos en la etapa presencial. En cuanto a la segunda institucion,
ademasdelasventajasyasenaladas, se cuentaelhechode que sedictan
materias de cursado masivo por ser comunes a diferentes carreras. Esta
masividad obliga a que las asignaturas cuenten con diferentes comisio-
nes, es decir, laagrupacién de estudiantes para conformar grupos de 50
o070 estudiantes. El dictado presencial en cada comisién hubiera obli-
gado aampliar considerablemente el niimero de integrantes del equipo
del programa, lo que seria poco conveniente, considerando el aspecto
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presupuestario. Conlavirtualidad, un tinico docente de lenguaje trabaja
con todas las comisiones de la misma materia.

Reflexiones finales

En este trabajo se abord6 el proceso que permitio, a partir del diagnos-
tico de un problema, gestar, implementar y desarrollar un modelo de
programade ensenanza delalecturaylaescrituraenel marcodelos estu-
dios superiores. Sibien se trata de un modelo originado y establecido en
Argentina, es posible aplicarlo, aunque con las modificaciones que se
requiera, aotros contextos. Esimportante destacar quelosresultados que
se obtienen en la evolucién de las competencias estudiantiles en el uso
del lenguaje académico y profesional para producir textos de diferentes
géneros son muy relevantes. Esto podria ser de aliento para suimplemen-
tacion en otros &mbitos, ya sea en otras universidades argentinas como
de América Latina u otras latitudes.

Encuanto al proceso mismo, se identificaron distintas etapas, afinde
mostrar como se fue gestando el modelo a partir de primeros ensayos en
contextos de posgrado. A partir de lademanda, se realizé un diagnoéstico
que llevo a considerar que el problema no se encontraba en los sujetos
escritores sino en el discurso especializado, que tiene caracteristicas pro-
pias, diferentes alas del sentido comtny que requieren de ensefianza. La
btisqueda bibliografica permitié encontrar informacién sobre los rasgos
particulares delos discursos disciplinares que era necesario poner en evi-
dencia frente a quienes los abordaran por primera vez y los géneros dis-
cursivos que dan cuenta de las actividades sociales que se llevan a cabo
en los ambitos de referencia, como la academia o la practica profesional.

La reflexion sobre propuestas didacticas y la generacion de una, en
este caso la propuesta LEC, a partir de lo realizado en otras experien-
cias asicomo en la propia, fue de crucial importancia en lo pedagoégico.
Encontrar un procedimiento de ensenanza que pudiera ser ademas
transformado en una guia para el proceso de escritura que los estudian-
tes pudieran utilizar en espacios donde no dispusieran de asistenciay,
particularmente, en la vida posterior a sus carreras universitarias, fue
de gran relevancia. Proponer asi una actividad desde la heteronomia, el
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trabajo compartido, hacia la autonomia, contribuye no solo al aprendi-
zaje situado, sino que permite uno propedéutico. Lo que se busca, de esta
manera, es lograr que los estudiantes se conviertan en escritores exper-
tos, que estén en condiciones de explorar modelos al aprender un nuevo
género discursivo, disenar y escribir su propio texto y editarlo antes de
entregarlo a sudestinatario o para difusion.

Laarticulacion de diferentes dispositivos condujo ala creacion de un
modelo de programa de ensefianza de la lectura y la escritura que inci-
dieraenelaprendizaje delos contenidos disciplinaresy delas actividades
profesionales, objetivos fundamentales de las carreras universitarias.
Esos dispositivos son la propuesta didactica LEC, apoyada por una teo-
ria del lenguaje como recurso socio-semioticoy una teoria de género dis-
cursivo que vincule lenguaje y contexto; la ensefianza compartida entre
socios con especialidades diferentes (disciplinary lingiiistico-didactica)
ylacorrespondiente negociacion entre pares; la distribucién de espacios
deensenanzaalolargodelacarrerayatravés del curriculum; las estrate-
gias de institucionalizacion, que permiten, junto con la negociacién con
autoridades y entre pares la modificacion del habitus de la ensefianza
universitariay, en consecuencia, lainstalacién de un programa; los espa-
cios de formacion para construir unlenguaje comtn en una institucion; el
seguimiento del programa instalado para evaluarlo e introducir mejoras
cuando fuere necesario.

Laposibilidad deimplementar programas en diferentes instituciones
educativas permiti6 no solo explorar diversos contextos, sino generar
cada vez estrategias que contribuyeran con la aplicacion, el desarrolloy
lainstitucionalizacion del modelo. Se trata de experiencias que promue-
ven el aprendizaje de quienes se proponen la ensefianza de la lecturay
la escritura en estos espacios. Y esos aprendizajes redundan en la flexi-
bilidad del modeloy en su enriquecimiento para introducir mejoras que
puedan ser compartidas enlas diferentes instancias. De esta manera, la
reflexién que se genera en el proceso puede ser de utilidad para el campo
delosestudios de la ensenanza delalecturayla escritura.

Queda todavia mucho por hacer y aprender. Por ejemplo, desarro-
llarla transferencia de responsabilidad a los docentes disciplinares con
acompanamientodelosespecialistas enlenguaje integrantes del equipo
del programa es un desafio todavia. Es necesario, ademas, iniciar luego
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de un primer periodo de aplicacién de esta modalidad un proceso para
evaluarlay considerar si los resultados obtenidos por los estudiantes
justifican el cambio que se aceptd ante la presion de la institucion. Otro
aspectoadesarrollareslaevaluacion dela evolucién de competencias de
escritura de los estudiantes alo largo de la carrera, cuestion que desa-
fia por el hecho de que en cada asignatura se aborda un género discur-
sivo diferente, con caracteristicas especificas. Un primer intento, sin
embargo, se llevo a cabo en Serpa (en referato a). Asimismo, es impor-
tante indagar la manera de aislar variables para poder determinar el
impacto que tiene la ensenanza de la lectura y la escritura en la cons-
truccion de nuevo conocimiento, es decir, en el aprendizaje de las disci-
plinas involucradas. Sibien se ha podido formular la hipétesis a partir
de algunos casos (Moyano y Blanco, 2021), es necesario evaluarla en
investigacion. Por otro lado, es fundamental incrementar la forma-
cién de docentes disciplinares y de nuevos integrantes del equipo para
mejorar el impacto de las aplicaciones. Finalmente, ya hay elementos
parateorizar sobre aspectos de sustentabilidad de programas de escri-
tura, aspecto que queda abierto para una sistematizacion también en
investigacion.
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