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Cuando comenzamos el proyecto Censo Diversidad, que dio origen a este
libro, alld por febrero de 2023, la situacién de las personas trabajadoras en
general, y de la poblacién LGBTIQ+ en particular, era muy diferente ala de
la Argentina actual. En ese momento los debates en torno al trabajo y las
diversidades sexogenéricas estaban en la agenda politica y se propiciaban
politicas publicas concretas como la implementacién del cupo laboral tra-
vesti-trans, de la cual tanto se ha comentado en las paginas de este libro.

En ese contexto, uno de los objetivos de la convocatoria en la que se
inscribi este proyecto se referia a la generacién de informacién para
mejorar el disefio, promocién e implementacién de politicas ptblicas.

Al momento de escribir estas palabras, marzo de 2026, esos debates
resultan muy lejanos en el tiempo. El empleo publico al que se pretendia
incorporar a personas travestis, trans y no binaries estd siendo denostado
aligual que las agendas de géneroy diversidades. Y a mds de cuatro afios
de esa convocatoria, ni politicas pablicas han quedado.

Esto nos ubica en otro escenario: la inclusién laboral de la poblacién
LGBTIQ+ ya no se presenta como un tema de la agenda politica en clave
de ampliacién de derechos e institucionalizacién de politicas publi-
cas, sino mas bien los propios acontecimientos y las practicas mismas
de les trabajadores nos muestran un viraje en su logica: se pasé de la
demanda a otra defensiva y de resistencia. Ahora el desafio es sostener
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las condiciones minimas de empleo en tiempos de ajuste, precarizacién
laboral y desempleo.

Esos derechos que parecian “garantizados” fueron deshilachandose
progresiva y rapidamente. Esto nos lleva a pensar que la inclusién laboral
—incluso amparada en marcos normativos vigentes— no alcanza. Resultan
sélo un punto de partida que puede tornarse fragil e inestable en con-
textos atravesados por fuertes disputas sociales, econémicas y politicas
como las que caracterizan a estos tiempos.

En otros sectores de la economia, los indicadores no son mucho més
alentadores. Atin mds, semanas atrds se aprobd una reforma laboral
que, por donde se la mire, es refractaria a los derechos de las personas
trabajadoras.

De todos modos, lo recorrido en este libro nos permite pensar, de
maneras diversas, alternativas, propuestas, alianzas y futuros posibles.
Como dice Dora Barrancos, “dejemos el pesimismo para épocas mejores”
(2025). En esa linea, la pregunta sobre cémo abordar la diversidad sexo-
genérica en los distintos dmbitos laborales se reconfigura y toma otra
espesura. Esto nos lleva a preguntarnos: en tiempos donde el Estado deja
de ser propulsor de la inclusién laboral, scon qué otros actores y a través
de qué estrategias podemos pensar un futuro con empleabilidad para la
poblacién LGBTIQ+?

Los distintos capitulos de este libro dan cuenta que la situacién labo-
ral de las personas LGBTIQ+ del pais es compleja y variable. De alli que
es necesario pensar lo LGBTIQ+ de una manera dindmica y hasta, dirfa-
mos, eldstica. Como dejan ver los datos estadisticos, algunas identidades
dentro de esta poblacién, como gays y lesbianas, presentan indicado-
res optimistas que dan cuenta de su relativa posicidn de privilegio; rela-
tiva cuando se la compara con lo que sucede con otras identidades, en
especial travestis, trans y no binaries. Alli, las estadisticas indican que la
sinergia de vulnerabilidades multiples no hace sino aumentar sus con-
diciones de precarizacidn. Sin embargo, consideramos que es necesario
seguir insistiendo en el caracter colectivo de las diversidades y disiden-
cias sexogenéricas, en lo LGBTIQ+. Como dejan ver los diferentes casos
analizados a partir de estrategias cualitativas, suele haber alianzas entre
las distintas identidades y de ellas surge el potencial que, en ocasiones,
permite contrabalancear inequidades y exclusiones. Lo colectivo no debe
entenderse como un borramiento de distinciones ni un comunitarismo
homogeneizante, sino como una apuesta de economia politica. Los regio-
nalismos identitarios pueden ser peligrosos en contextos en los que la
concentracién del capital junto con el recrudecimiento de los discursos
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conservadores amenazan nuestras existencias. Por eso, un LGBTIQ+ismo
elastico nos permite distender y contraer con el fin de preservary contra-
rrestar los avatares de estas derechas.

Al observar lo acontecido en los ambitos ptblicos y, en menor medida,
en los privados, en materia de derechos referidos a poblacién LGBTIQ+
especialmente en cuestiones ligadas al empleo, cabe observar que los pro-
cesos de institucionalizacién en ciernes no eran para nada desdefiables.
Tal es asi que se ha responsabilizado a las agendas de géneros y diversi-
dades por el triunfo de la ultraderecha. Del otro lado, desde los progre-
sismos, la critica habia sido sobre la ineficacia y lo mucho que faltaba.
No vamos a tomar el camino sencillo de decir que falté mas y sobrd poco.
Menos en este contexto. Creemos, si, que el potencial del analisis que este
libro proporciona se basa en pensar qué aciertos se podrian replicar y en
qué equivocaciones evitar caer.

En un contexto en el que los cambios en el mercado de trabajo son
rapidosyenlos que el desempleo se combina de maneras novedosas con
el subempleo y el pluriempleo, creemos que las soluciones “pasadas” para
mejorar las condiciones ocupacionales de la poblacién LGBTIQ+ deben
ser revisadas y matizadas. Efectivamente se requieren canales de for-
malizacién laboral para terminar con la precariedad y la informalidad,
sin embargo, tal vez haya que pensar, también en paralelo, alternativas
novedosas. Si algo nos ensefi6 este libro es que las problematicas que
enfrenta la poblacién LGBTIQ+ en el ambito laboral son multiples y hetero-
géneas. En ese sentido, imaginar nuevos mundos posibles, pero factibles,
se vuelve urgente y necesario. En dichos mundos, tal vez, la presencia de
poblacién LGBTIQ+ en lugares clave logre sensibilizar, visibilizar y trazar
colaboraciones entre diferentes sectores.

Por otro lado, lo que nos dejaron ver de manera clara las cooperativas
artistico-culturales LGBTIQ+ es que, para muchas personas —mads alld de
suidentidad sexogenérica—, el arte puede ser un modo de vida. Lo logren
mas o menos, muchas de estas personas que forman parte de esas agru-
paciones tal vez quisieran vivir de esa actividad y no consigan o incluso
elijan el arquetipo de un trabajo formal de ocho horas en una fabrica u
oficina. Es posible que para les artistas ese empleo con el que logran lle-
gar a fin de mes sea un medio para poder realizarse en lo que les gusta,
su arte. En ese sentido, creemos que es necesario recuperar, entonces,
que las futuras alternativas para resolver los problemas que enfrenta la
poblacién LGBTIQ+ en el mundo del trabajo debe tomar en consideracién
el cardcter heterogéneo que puede revestir el empleo para las personas.
Para algunas puede ser una via de realizacién, para otras un mero medio
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para llegar a fin de mes, para otras, una actividad més de las que hacen
en suvida diaria. Entonces, la diversidad de sentidos asociados al trabajo
debe ser una de las claves para, en un futuro, pensar nuevas respuestas
a los problemas sefialados a lo largo del libro.

Las politicas publicas que, eventualmente, podrian disefiarse requie-
ren retomar estos aprendizajes. Para que dichas iniciativas no sucumban
ante las amenazas de las fragilidades institucionales, tal vez se requiera
construir, de manera més efectiva, redes de articulacién y colaboracién
entre distintos actores para garantizar, o al menos intentar, el sosteni-
miento de tales politicas.

A su vez, es necesario que los avances en materia de reconoci-
miento y extension de derechos partan de supuestos realistas, basa-
dos en informacién de calidad. ;Cémo lograr incorporar a poblaciones
excluidas en términos de identidad sexogenérica si, tal vez, en dicha
exclusién “pesa’ més la pertenencia de clase o el origen étnico? ;Cémo
incentivar la formalizacién laboral de poblacién LGBTIQ+ cuando el
mercado de trabajo sélo crea puestos informales? ;Cémo lograr una
verdadera inclusién e integracion laboral de la poblacién LGBTIQ+?
Sabemos que no todos los problemas se resuelven con el acceso labo-
ral, incluso, a un puesto de trabajo formal y registrado. En ocasiones,
también se requiere el acompafiamiento y el monitoreo una vez den-
tro de los espacios de trabajo para lograr una verdadera integracién
en el dmbito laboral de algunos grupos o colectivos de esta poblacién.
Algunas personas, como vimos a lo largo de este libro, no han tenido
experiencias laborales regidas por rutinas, y por tanto necesitan una
socializacién laboral para incorporar habitos que le permitan gestionar
el tiempo y organizar las tareas de trabajo.

En este escenario el mayor desafio no es sélo reinstalar la inclusién
laboral como horizonte sino mds bien complejizarla: partir de considerar
que la poblacidén LGBTIQ+ estd atravesada por trayectorias y desigual-
dades diversas que se profundizan atn en contextos de precarizacién
laboral. Pensar la inclusién demanda entonces elaborar respuestas hete-
rogéneas y detenerse en las diferencias sin perder de vista, claro, las
condiciones estructurales que les atraviesan. En tiempos de precariza-
ci6én laboral y creciente desempleo la inclusién debe pensarse de manera
situada y en disputa permanente, sostenida tanto por algunas logicas
institucionales como por las tramas colectivas y comunitarias que per-
sisten adn en tiempos adversos como los actuales.
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