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Aportes de un estudio de caso a la investigacién social: bimodalidad y
condiciones laborales en un IDF en Traslasierra

Iniciamos este recorrido con el fin de indagar las relaciones sociales y
el posible impacto en las condiciones laborales de las y los docentes del
nivel superior en entornos bimodales o de modalidad combinada. Nos
interesa abordar los modos en que se ensefia, al tiempo que analizar las
estrategias desplegadas por dichos agentes para reorganizar su tarea en
entornos de bimodalidad. Para ello, consideramos relevante indagar las
transformaciones que se produjeron en las condiciones laborales, enten-
diendo que refieren a los factores, elementos y circunstancias inmediatas
en las cuales se realiza el trabajo docente: el espacio, sus muebles y ttiles,
los tiempos disponibles y la formacién de los grupos escolares (Rockwell,
2018).

La investigacidn realizada se llevé a cabo en un instituto de formacién
docente (IFD) ubicado en Traslasierra, uno de los cuatro institutos
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seleccionados inicialmente para implementar el programa PROFODI'. La
iniciativa comenz6 con el Profesorado de Educacién Primaria en el afio
2020 e incluyé capacitacién relacionada al uso de las aulas virtuales de la
DGES.

Consideramos que la tltima pandemia creé las condiciones para que
este escenario se materializara, puesto que la gestién estatal adopt6é medi-
das de restriccién de movilidad y distanciamiento social que impusieron
la necesidad de una educacién a distancia y la implementacién de dispo-
sitivos de comunicacién digital de emergencia. Esto llevé a la suspensién
de la presencialidad en el nivel superior, la cual no fue reanudada. La si-
tuacién resulté en una conmocién que obligd a replantear las estrategias
de ensefianza y, al mismo tiempo, las formas en que las y los estudiantes
aprenden. Antes de la pandemia, no se preveia, al menos a corto plazo,
que esta modalidad se consolidaria en el Nivel Superior, especialmente
considerando que en los niveles obligatorios la presencialidad se restituyo.

Mirar las reconfiguraciones del rol docente en bimodalidad, implica
pensar en los espacios y tiempos donde se materializan las practicas de
ensefianza. Dussel (2020) propone la categoria de entorno socio-técni-
co, una nocién que resulta util para el andlisis ya que refiere al impacto
que provoca la conjuncién de acciones humanas, artefactos y tecnologias,
como entidades mutuamente imbricadas.

A partir de dichos cambios, se puede pensar que las nuevas condicio-
nes en el entorno sociotécnico bimodal que atraviesan el trabajo docente
y las précticas de ensefianza representan algunos factores que contribuyen
a modificar el rol tradicional de las y los docentes, constituyen desafios,
pero al mismo tiempo pueden tener signos opuestos y contradictorios
(Dussel, 2020).

Estimamos que nuestra investigacién intenta realizar un aporte a los
estudios sociales y humanos ya que ofrece nuevas formas de conocimiento

1 En el contexto de pandemia, desde la Direccién General de Nivel Superior
(DGES) se defini6 la puesta en marcha del Programa PROFOD], cuyo objetivo fue
acompafar a las instituciones, docentes y estudiantes a transitar una experiencia
de formacién docente inicial en modalidad combinada, mediante apoyo pedagé-
gico, desarrollo de aulas virtuales, capacitacién en herramientas digitales, etc. La
organizacién semanal prevista se defini6 en tres dias presenciales y dos dias de
trabajo virtual asincrénico. Cada asignatura, taller y seminario disponia de horas
presenciales y una virtual. Por lo que las propuestas de ensefianza debieron dise-
fiarse en funcién de la modalidad combinada (Documento Base PROFODI, 2020).
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que contribuyen a reflexionar sobre las condiciones en que se constru-
yen las practicas pedagdgicas. En este sentido, Tatian (2019) profundiza
la comprensién de las ideas al destacar que la conquista del conocimiento
siempre enfrenta una opacidad y dificultad inherentes. El descubrimiento
de las ideas requiere de una temporalidad y paciencia que contrastan con
la inmediatez del mercado. El filésofo argumenta que, a diferencia de las
mercancias, las ideas no pueden ser compradas o vendidas de manera ins-
tantdnea.

A su vez, Maria Saleme de Burnichén (1997) nos ayuda a entender
que profundizar el conocimiento de un objeto a ensefiar, es aventurarse
en terrenos en gran medida vedados para descubrir vias de acceso a una
realidad impensada, y esto a su vez se puede ofrecer a otros. Implica asi,
incorporar una perspectiva situacional, por lo tanto, de reconstruccién
critica de la propia experiencia de modo que se pueda recuperar, al decir
de Edelstein (2003) la faceta intelectual del trabajo docente y, por lo tanto,
la centralidad de su quehacer que es la reconstruccién de conocimientos
acerca de las practicas de la ensefianza.

Es por ello que partimos de comprender la importancia de la investi-
gacion, especificamente en la Formacién Docente, ya que a distancia de
cualquier tentacidn estetizante se vuelve invencién y novedad, como con-
servacion de lo que se halla amenazado de pérdida y transformacién de la
existencia que nos toca para dejar venir lo que no ha tenido lugar hasta
ahora (Tatian, 2019).

Creemos que la problematizacién acerca del trabajo docente en entor-
nos bimodales, promueve al debate reflexivo acerca de ella y se constituye,
a su vez, en una instancia formativa, para quienes forman y para quienes
se estdn formando. En relacién a ello, visibilizar necesidades, desafios y
cambios experimentados por las y los docentes puede constituirse en un
recurso valioso para ahondar en las complejidades que implica impartir
conocimiento en el nivel superior en este nuevo contexto.

Asimismo, se conforma como una fuente para mirar los modos en que
se estd llevando a cabo la formacién docente inicial al definir cuiles son
los procesos formativos que tienen lugar durante las pricticas y en este
sentido, puede servir de insumo para generar dispositivos tendientes a la
mejora de las mismas.

Siguiendo a Birgin y Dussel (2020) la formacién no es sélo el proceso
que se desarrolla bisicamente en las instituciones formadoras de docen-
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tes, es un trayecto mas amplio y complejo. Se trata de experiencias en
las que los sujetos establecen diferentes vinculos con la cultura, con los
conocimientos, con la politica, con las comunidades, las cuales requieren
ser reconocidas, recuperadas, valoradas y analizadas.

Reconfiguracion del rol docente en entornos bimodales

Nuestra linea de investigacién toma tanto aportes etnogrificos como
pedagdgicos, entre los que distinguimos a referentes de la antropologia
del trabajo y la formacién docente (Achilli, 2000; Antunes, 2012; Birgin,
1997; Cifali, 2005; Edelstein y Salit, 2009; Harvey, 2008; Terigi, 2012;
Rockwell, 2018).

En consecuencia, advertimos que las fuentes documentales que fuimos
hallando en el proceso provenian de diversos origenes y pertenecian a
niveles distintos, lo cual nos permitié contrastar la visién del nivel macro
educativo con la practica docente, que encarna el nivel micro. Asi, nos
abocamos a analizar los lineamientos del programa plasmados en las re-
soluciones ministeriales (Documento Base PROFODI, 2020); y por otro
lado, consideramos que debiamos complejizar la percepcién examinando
una amplia variedad de materiales dispuestos en las aulas virtuales, tales
como: planificaciones docentes, pricticos, parciales y guias textuales em-
pleadas en el desarrollo de cada asignatura.

Para analizar las condiciones laborales recuperamos como antece-
dente una publicacién de CTERA datada en 2020, donde se concluye que
previo a la pandemia existian indicadores que mostraban la precarizacién
del trabajo docente, y que se acentuaron durante la pandemia. El estudio
muestra que el 80% de las y los formadoras y formadores dedican mas
tiempo al trabajo en virtualidad que durante las clases presenciales y que
en nivel superior este porcentaje ascendia al 87%.

De esta forma, nos preguntamos, especificamente, para el caso del
PROFODI en Traslasierra: ;Cémo se distribuyen y organizan las y los
docentes para trabajar en esta nueva modalidad?, ;Dedican mayor o me-
nor cantidad de tiempo que en la presencialidad plena?, ;Se deben costear
ciertos insumos imprescindibles para la tarea docente en contexto virtual?
¢Las y los docentes observan consecuencias en su vida cotidiana que se
derivan de las nuevas exigencias referidas a tiempos, horarios y ritmos de
trabajo?, entre otros interrogantes que guiaran la indagacién.
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Debido a contactos personales que fuimos entrelazando, tuvimos la
posibilidad y la facilidad de acordar entrevistas, acceder a documentos y
datos de la realidad institucional del IDF transerrano. En ese marco, uti-
lizamos un tipo de disefio de investigacién cualitativa que se basa en un
muestreo intencional, no probabilistico y por bola de nieve, donde los y
las sujetos entrevistados conducen a otros y otras, y asi sucesivamente.
Para tal fin, elaboramos un cuestionario para realizar entrevistas semies-
tructuradas a docentes titulares de diversas asignaturas® que se halla orga-
nizado en cuatro ejes principales, los cuales intentan recabar datos sobre
la trayectoria personal y laboral de cada entrevistada y entrevistado, el
funcionamiento del programa PROFODI en el Instituto en cuestién, re-
flexionar sobre las implicancias del trabajo virtual y modificaciones de las
condiciones pedagdgicas y laborales a partir de la introduccién del PRO-
FODI.

En funcién del andlisis realizado a partir de los datos arrojados en las
entrevistas, fueron surgiendo las categorias analiticas, tales como recon-
figuraciones de las condiciones laborales docentes en el marco de la bi-
modalidad, trayectorias laborales, propuestas de ensefianza en modalidad
combinada, organizacién e implementacién del PROFODI, etc. que nos
permitieron definir los criterios para abordar el analisis documental.

En este sentido, nuestros interlocutores nos relataron sus sentires y
vivencias respecto de los alcances y las limitaciones del proyecto, desta-
cando ciertas resistencias al modo en que el PROFODI fue ejecutado en el
instituto, debido a que no existié un proceso de debate del cambio institu-
cional que se iba a operar, sino que dicha politica publica fue impuesta, sin
consulta previa. Consideramos que ello generé cambios en las condicio-
nes laborales porque a la hora de llevar adelante las exigencias del progra-
ma, tuvieron que asistir a las reuniones con los referentes institucionales
y cumplir con las capacitaciones, que se realizaron en dias y horarios que
muchos de ellos debian modificar su planificacién cotidiana y familiar. A
este respecto, algunos docentes refieren sentirse insumo del programa,

2 Puesto que el PROFODI es un programa piloto que comenzé a implementarse
en el primer afio del Profesorado de Educacién Primaria en el afio 2020, nos fo-
calizamos en realizar un posible listado de interlocutoras e interlocutores que se
desempenaran en dicho nivel y conseguimos realizar entrevistas a profesionales
que se desempeiian en prictica docente y sujetos, practica docente: ciencias socia-
les y su didéctica e historia mundial I.
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no el segmento fundamental involucrado; otros marcan las dificultades
que le generan la creacién de contenidos en las aulas. También que los
trabajos con colegas de otras instituciones, que propician desde el progra-
ma, podrian realizarse entre compaiieros del propio instituto, ayudando a
construir propuestas pedagdgicas significativas y situadas.

A la par, encontramos de manera recurrente, que la bimodalidad ge-
nera una baja calidad de la ensefianza en la formacién docente inicial re-
presentada en recortes del tiempo destinado a la explicacién y compren-
sién de cada temdtica abordada. La interpretacién etnografica arroja que
el tiempo de presencialidad necesario para el desarrollo de las propuestas
es menor al que disponian en la etapa presencial, afectando, en mayor
medida a los espacios destinados a la prictica docente. En relacién a ello,
las y los docentes reclaman mayor tiempo presencial para dedicarlo a ex-
posiciones dialogadas que promuevan espacios de didlogo, debates y com-
prensién de los textos. A su vez, en relacién a las condiciones laborales, las
horas de trabajo necesarias para la generacién de propuestas de ensefianza
en entornos de bimodalidad, son superiores a las horas remuneradas. Es
por ello que, segin nuestro andlisis, el sistema bimodal impacta en las
condiciones de trabajo de las y los educadores, ya que genera una relativa
precarizacién en los aspectos concernientes a las relaciones de empleo; la
flexibilidad de tiempos y ritmos académicos que modifican y reconfiguran
el quehacer docente; la inadecuacién del salario en funcién de la inflacién
anual, los aumentos que no ingresan al salario basico, sumado a la contra-
partida de la exigencia por parte del programa de realizar capacitaciones y
contar con recursos tecnoldgicos, costeados con el salario docente.

En definitiva, creemos que nuestros principales aportes radican en
sistematizar algunas de las reconfiguraciones que tuvieron las condicio-
nes laborales de las y los docentes del Profesorado de Educacién Primaria
en bimodalidad de Traslasierra, como la ampliacién en la carga horaria
de cada espacio curricular. Respecto de ello, hipotetizamos, de manera
provisoria, que a partir de la implementacién del PROFODI, se oper6 una
reconfiguracién en las condiciones laborales ya que el quehacer docente
se vio modificado debido a que fue necesario disponer de flexibilidad de
tiempos y aggiornarse a nuevos ritmos académicos, que muchas veces,
alteran la vida cotidiana.

Estas transformaciones produjeron modificaciones en las condiciones
laborales y en las condiciones pedagdgicas, tecnolégicas y domésticas de
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las y los docentes ya que tuvieron que construir tres dispositivos; a saber:
la clase presencial, la clase del aula virtual y las actividades / participa-
ciones en foros, reuniones colaborativas con referentes de las distintas
dreas y colegas de otras instituciones. Debido a que las horas de trabajo
remuneradas no les alcanzan para realizar las actividades requeridas (pla-
nificaciones, pricticos para aula virtual, guias textuales, videos y diversos
repositorios digitales), deben destinar momentos y tiempos cotidianos y
de ocio para la realizacién de los mismos. Todo lo cual lleva a que perci-
ban una sobrecarga, debido a que la virtualidad les exige conocimientos
para poder construir sus propuestas pedagdgicas, para lo cual destinan
mds tiempo a capacitarse, en las diversas instancias que el PROFODI pro-
mueve en distintos niveles segiin corresponda.
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