Analisis de una propuesta de ensefianza de las
operaciones del campo multiplicativo en un
dispositivo del Plan Matematica para Todos

Lorena Vignolo*

“Quien escribe, teje. Texto proviene del latin, “textum” que significa tejido.
Con hilos de palabras vamos diciendo, con hilos de tiempo vamos viviendo.
Los textos son como nosotros: tejidos que andan.”

(Galeano, 2000)

Introduccién

En este tramo de nuestro libro me interesa compartir una arista de una
tesis de Licenciatura en Ciencias de la Educacién' donde intentaré
destejer, tejer hilos, tramas de algunas decisiones politicas y didacticas que
han sustentado la conformacién de un programa nacional y jurisdiccional,
de ensefianza y acompafamiento para el segundo ciclo de la escuela pri-
maria, implementado en el sistema educativo argentino (entre el 2011 y
2015), llamado “Plan Matemdtica Para Todos PMPT".

Presentacion del Plan Matematica Para Todos y su contexto

El abanico de programas y propuestas de politicas publicas de ensefianza
posteriores a la Ley de Educacién Nacional (LEN) planteaban ciertas re-
formas que repercutieron de diversas maneras en las instituciones escola-
res. Bajo un discurso oficial de “transformacién educativa” se promovieron

1 “EL PLAN MATEMATICA PARA TODOS: Una caracterizacién donde lo politico y lo
diddctico tejen su textualizacion”, tesista Lorena Vignolo, directora Dra. Maria Fer-
nanda Delprato y codirector Dr. Nicolds Gerez Cuevas, Escuela de Ciencias de la
Educacién de la Facultad de Filosofia y Humanidades de U.N.C., fue defendida en
Cérdoba, 13 de junio de 2022.
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asi algunos cambios a nivel estructural, organizacional y curricular en un
gran porcentaje de escuelas a lo largo y ancho del pais.

El Plan Matemaitica Para Todos (PMPT) se enmarcd “en la consolida-
cion de politicas de ensefianza llevadas adelante por el Estado Nacional, teniendo
como propdsito promover un mejoramiento de la ensefianza de la matemdtica
en la escuela primaria” (Diaz et al., 2015, p. 373). Este programa estaba
monitoreado por la Direccién de Educacién Primaria del Ministerio de
Educacién de la Nacién, dependiente de la Direccién Nacional de Gestién
Educativa’.

El Plan procuré articular ciertas lineas de accién tanto pedagbgicas
como administrativas con la idea de “fortalecer acuerdos colectivos y sostener
un proyecto formativo en el drea, que promueva trayectorias escolares exitosas
para todos los alumnos” (Diaz et al., 2015, p. 373). Asimismo, contemplaba
“generar en las escuelas un espacio de acompafiamiento a la tarea de ensefianza
dando lugar a la especializacion en cada provincia de maestros, acompafiantes
diddcticos y capacitadores” donde el foco estaba puesto: “en la implementacion
de unas secuencias de actividades en las aulas (...) sobre saberes considerados
centrales para 4to, 5to y 6to grado...” (Diaz, et al., 2015, p. 373).

Esta propuesta de ensefianza estaba plasmada en los materiales deno-
minados “Notas para la Ensefianza 1" y “Notas para la Ensefianza 2.

2 Retomo la voz de estas referentes, dado que fueron actores claves de la conduc-
cién del programa.

3 Formaba parte del Programa de Apoyo a la Politica de Mejoramiento de la Equi-
dad Educativa (PROMEDU) fase 2 II que era financiado por el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID).

4 Documento que formd parte de mi referente empirico.
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Matematica
para Todos

Notas pira la ensedania 2

Imagen 1. Titulo: Ejemplares Notas para la Ensefianza 1y 2.
Fuentes: Agrasar et al., 2012, 2014

Estos ejemplares estaban pensados para ser entregados a les docentes
responsables del drea de Matematica del segundo ciclo. Los mismos tenian
una organizacion: ‘en torno a saberes incluidos en los Niicleos de Aprendizajes
Prioritarios para 4to, 5to y 6to grado, incluyendo algunas actividades de los Cua-
dernos para el Aula” (Agrasar, et al., 2012, p.6)°. Les docentes participantes
del Plan, durante un periodo previsto adaptaban este “dnico material” a
los grupos y a los contextos, en el marco de acuerdos colectivos generados
entre todes les participantes del “Encuentro de Niicleo™. Esta perspectiva

5 Los saberes seleccionados pueden advertirse en las secuencias incluidas, a sa-
ber: Secuencia I: Operaciones con Numeros Naturales; Secuencia II: Fracciones y
expresiones decimales; Secuencia III: Propiedades de las figuras geométricas; Se-
cuencia IV: Operaciones con nimeros decimales. Las Secuencias I y II formaban
parte del “Notas para la Ensefianza 17, y las restantes del “Notas para la Ensefianza
2”.Ademis, estos cuadernos eran acompafiados con recursos y juegos didacticos
para los alumnos (juegos de mesa y cartas; ttiles de geometria, etc.) que se en-
tregaban a cada escuela y publicaciones del Ministerio de Educacién de la Nacién
(Coleccidn Piedra Libre; Entre el Nivel Primario y el Nivel Secundario; Leer escri-
bir y argumentar; Cuadernos para el aula de 4to., 5to. y 6to grado).

6 Espacios que convocaban a equipos directivos y docentes de segundo ciclo de la
escuela primaria con el objetivo de analizar las secuencias abordadas y construir
acuerdos didacticos colectivos.
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del material como sujeto a revisién se anunciaba en las primeras paginas
de estos cuadernillos:

Esperamos que los materiales producidos sean ttiles para intercambiar
perspectivas, acordar propuestas para llevar al aula, “ponerlas a prueba” y
revisar lo realizado para elaborar nuevas propuestas més ajustadas a cada
escuela, a cada aula. Confiamos en que en las aulas se desarrolle un tipo
de trabajo matematico que dé lugar a una mayor inclusién de los alum-
nos y a una mejora en los resultados de sus aprendizajes, asegurando la
disponibilidad de los saberes acordados federalmente en los Nucleos de
Aprendizajes Prioritarios (Agrasar, et al., 2012, p.6).

En relacién a las lineas de accién pedagdgicas del PMPT, considero
relevante destacar la del “Acompanamiento a la tarea de ensefianza en las
escuelas”. Como mencionan Diaz, Agrasar y Chemello:

Esta linea, busca proporcionar a los maestros de 4°, 5° y 6° de las escuelas
participantes, un espacio para el andlisis de propuestas de ensefianza y un
acompafiamiento que promueva la reflexién sobre sus practicas, a través
de la puesta en aula de las secuencias previstas. (2015, p.6)

Para lograr este proposito se cred la figura denominada “Acompafian-
te Didactico” (AD) que intentaba “tender puentes” entre la propuesta de
ensenanza y los escenarios escolares para que “..los saberes puestos en juego
cobren sentido, se recontextualicen y ayuden a mirar y realizar de otras formas
las tareas cotidianas” (Pitman, 2012, p. 7)

Este acompafiamiento didictico, que formaba parte de la estructura
del Plan, se nutria a través de dos tareas. Por un lado, visitas quincenales
a las escuelas trabajando con la secuencia didictica propuesta por el Plan,
observando planificaciones de les maestres, presenciando clases, reali-
zando reuniones con cada uno de los actores involucrados, entre otras.
Y, por otro lado, realizando cuatro capacitaciones anuales, denominadas
“Encuentros de Nicleos’. Estos espacios convocaban a equipo directivo y
docentes de segundo ciclo de la escuela primaria con el objetivo de anali-
zar las secuencias abordadas en las aulas y asi promover nuevos acuerdos
didacticos.
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En suma, el trabajo del AD se organizaba de la siguiente manera: “
encuentros de niicleo de escuelas: Coordinado por un Acompaiiante Diddctico.
Encuentros presenciales para Maestros de 4to, de 5to y de 6to. Visitas a cada
escuela para reunirse con el equipo directivo y los maestros cada 15 dias aproxi-
madamente” (Diaz, et al., 2015, p.11).

Metaféricamente, se podria concebir a este rol como un generador de
“espacios vitales de reflexién”. Pues esa “vitalidad” implicaba una idea de
“espacio” que no fuera acabado, cerrado; sino abierto y flexible, que fuera
transformdndose a partir de un proceso de trabajo entre docentes.

Historizacion del trabajo de investigacién: un breve recorrido sobre
sus apartados

La tesis se organizd en tres capitulos que esbozaban ciertos conceptos que
se han ido hilvanando a medida que el anilisis avanzaba.

Segtin Stephen Ball (2002) la trayectoria de una politica debe ser en-
tendida como la sintesis de un nexo entre tres contextos: de influencia,
de produccién del texto politico y de la prictica. Desde esta perspectiva
en el Capitulo 1, decidi circunscribir el estudio del PMPT al contexto de
produccién del texto politico -en didlogo con el contexto de influencia- en
el cual la politica, mis alld de sus distintas interpretaciones, se materializa
como discurso de influencia y de agenda. (Ball, 2002). En este apartado
presenté algunas caracteristicas del Plan y de su contexto. Luego expuse
los objetivos de investigacion y las decisiones tedrico-metodoldgicas to-
madas.

En el Capitulo 2 procuré tejer el contexto de influencia y materia-
lizacién de intenciones politicas en decisiones estructurales de la fuente
documental, su textualizacién (Bronckart, 2013). Por ello exploré la es-
tructura normativa del Plan dando cuenta de los cruces de fuentes en tor-
no a las categorias que emergian a partir de algunos documentos. En ese
sentido emprendi un momento inicial de estudio en el que distingui los
documentos mencionados en producciones vinculadas al Plan Matemati-
capara Todos. En ese relevamiento documental fui reconociendo la trama
normativa y politica en la que se inscribié el PMPT.

Posteriormente me centré en el anilisis didictico de un material par-
ticular (mencionado en el disefio metodolégico), caracterizando algunos
componentes generales de la propuesta retomando algunas explicitacio-
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nes de decisiones provistas desde las referentes nacionales, quienes fueron
actores claves en el proceso de su produccién. Luego me detuve en una
lectura analitica de la estructura del material como indicios textuales de
decisiones reconstruidas de dicho proceso de produccién.

Con respecto al Capitulo 3 intenté seguir tejiendo un andlisis mas es-
pecifico de una secuencia elegida del material de ensefianza del programa,
leyendo algunas intenciones politicas en decisiones didacticas. Inicialmen-
te presenté una aproximacién mds descriptiva, retomando las reconstruc-
ciones que realizaban las referentes sobre decisiones comunes de todas las
secuencias vinculadas a la ensefianza de las operaciones con niimeros naturales.

Y por dltimo interpreté ciertas decisiones de la trastienda didactica
que segun mi criterio visibilizan algunas condiciones propuestas por el
material para orientar y acompafar a les docentes en el proceso de pro-
duccién del conocimiento matemdtico en el aula. Para ello, procuré am-
pliar mi lupa descifrando algunos criterios en la textualizacién de este
apartado del material.

“Con hilos de palabras” intenté nombrar lo que se entramaba en cada
capitulo, tejiendo mis indagaciones con ciertas exploraciones como lazos
que se iban hilvanando a lo largo de aquel escrito. Por ello esta tesis no
pretendio ser un recuento “descriptivo, acabado” de un Plan. Por el con-
trario, probablemente quien la lea siga encontrando fisuras que le permita
echar a rodar nuevas opciones de anilisis que definan otras tramas.

Acercamiento analitico de una propuesta de ensefianza de las
operaciones del campo multiplicativo en un dispositivo del Plan
Matematica para Todos

Para este capitulo quisiera compartir algunas lecturas de la costura de
una textualizacién donde los hilos que fui hilvanando me permitieron un
acercamiento analitico y didactico de este programa.

En ese sentido, fui planteando algunos modos de indagacién que esta-
ban atravesados por una compleja trama donde lo politico y lo didactico
estuvieron ineludiblemente imbricados. Poder desentrafar ciertos nudos
en relacién a dos dimensiones: una politica y otra didactica implicé una
distincién meramente analitica pues asumo a la didictica como una cues-
ti6n politica (como lo plantea Terigi, 2004).
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Ademis “.en este tejido que anda” intenté tensionar algunos aspectos
en relacién a la dindmica del Plan, a sabiendas que mis representaciones
también estaban en juego. En ese sentido procure convertir esas signifi-
caciones en herramientas teéricas de trabajo como un verdadero desa-
fio de problematizacién en términos de (re)construir un quiebre entre
la pregunta y aquello que ella nombra. Por lo tanto, traté de mirar mi-
nuciosamente algunas decisiones politicas y didicticas que sustentaron la
conformacién de dicho Plan.

Disefio Metodolégico

En relacién al diseio metodolégico construi categorias para el andlisis
documental en didlogo con los aportes tedricos, triangulando las diversas
estrategias de recoleccién. Entonces analicé diversos documentos oficia-
les nacionales, en particular de los ejemplares “Notas para la Ensefianza”
(Agrasar et al., 2012; materiales que se le entregaba a les docentes del drea
de matemitica del segundo ciclo de las escuelas primarias). Asi intenté
reconstruir ciertos indicios, por ejemplo: observando la materialidad de
estos textos, reconociendo reiteraciones y omisiones, advirtiendo que
la propuesta de ensefianza respondia al discurso de la politica estatal de
aquel momento. Ademds, realicé entrevistas a actores centrales, referen-
tes nacionales que intervinieron en el disefio del programa y del Notas
para la Ensefianza, con la intencién de ampliar la mirada sobre el material
documental analizado.

Objetivos

Los objetivos que me planteé tuvieron que ver con desentramar el contex-
to de influencia (Ball, 2002) en el que se inscribi6 el Plan Matemdtica para
Todos, tomando en cuenta el tejido normativo como trastienda. Asimismo,
me propuse caracterizar decisiones de textualizacién de la politica del Plan
Matematicas Para Todos. Finalmente busqué analizar decisiones didéc-
ticas que sustentaron la produccién de una de las secuencias del material
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“Notas para la Ensefianza” del Plan Matemadtica Para Todos. Con estos
objetivos en la mira, mis interrogantes centrales fueron:

+  ;Qué caracteristicas y ldogicas politicas subyacian en el discurso del
PMPT?

+  ;Qué caracteristicas y ldogicas didicticas subyacian en el material
“Notas para la Ensefianza” del PMPT?

Para esta ocasién me abocaré al segundo interrogante, focalizando en
reconstrucciones de decisiones didicticas para el tratamiento de uno de
los objetos de ensefianza abordados de las secuencias diddcticas plurianuales:
“Operaciones en el Campo Multiplicativo™.

Modos de textualizacién del PMPT

Antes de iniciar el andlisis de la secuencia, me interesa destacar algunas
decisiones estructurales de las diversas propuestas que fueron indicios
para reconstruir, a partir de ciertas huellas textuales, criterios de disefio
de algunos objetos matematicos de interés. Esto me permitié seguir inda-
gando una apuesta politica que estaba vinculada a una perspectiva de en-
sefianza de la matemitica, donde el tratamiento de un determinado objeto
no se lo concebia como una sucesién de actividades aisladas y fragmenta-
das, sino como una continuidad que se iba complejizando. Entonces una
primera decisién que reconoci tuvo que ver con la organizacién de este
material a partir de algunos objetos de ensefianza en secuencias didacticas
plurianuales. A lo largo de su textualizacién habia varios cuadros que in-
dicaban de modo preciso los avances afio a afio de un mismo contenido.
Esto comunicaba una continuidad, revisando la proyeccién por grados
de las propuestas de ensefianza, pero a la vez anticipaba que habia una

7 Este material estaba estructurado por 4 secuencias, de las cuales analizamos la
“Secuencia [: Operaciones con Numeros Naturales”.
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variacion entre esos grados al interior de un mismo ciclo. En palabras de
sus referentes:

.... algo que para nosotros era importante desde lo didictico, desde el tra-
bajo matemadtico era marcar de un mismo eje de contenido lo que se hace
en cuarto, lo que se hace en quinto, lo que se hace en sexto; tiene que
marcar diferencia. [...] porque sobre ese tema tenfamos un diagnéstico
previo respecto esta cuestién como de plancha con los contenidos que
se producian en el segundo ciclo en el sentido de la complejizacién. [...]
Entonces esa preocupacién del ciclo estuvo presente. Y eso era algo que
proponiamos para que se discutiera en los encuentros. (Entrevista realiza-
da a las autoras del material, ciudad de Buenos Aires, septiembre de 2018).

Veamaos los contenidos que se abordan en las secuencias tal como se expresan en (os NAP,
El recanocimiento y uso de [as operaciones entre nameros naturales y la explicitacion de
sus propledades en situaciones problemdticas que requieran:

4o grado stogrado bto grada

Imagen 2. Titulo: Cuadro de saberes abordados por la secuencia I.
Fuente: Agrasar et al., 2012., p. 8
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Asimismo, desentramar algunos hilos discursivos del Notas destina-
dos a les docentes, a quienes no sélo se comunicaban actividades para sus
estudiantes, sino que ademis se explicitaban decisiones que sostenian es-
tos recorridos y tareas propuestas en la secuencia. Asi se ofrecia un aba-
nico de orientaciones que invitaba al maestre a reconstruir su practica de
ensefianza en el aula con ciertos criterios sobre modos de aprender mate-
matica, como puede advertirse en pagina como la siguiente (entre otras):

Imagen 3. Titulo: Ejemplo de explicitaciones de claves didacticas.
Fuente: Agrasar et al., 2012, p. 16

La ensefianza de distintas estrategias de clculos: anilisis didactico
dela secuencia “Operaciones en el Campo Multiplicativo”

La Teoria Antropolégica Didéctica (TAD) fue mi lente para poder mirar
una secuencia sobre “operaciones en el campo multiplicativo” teniendo
en cuenta la nocién de obra matemitica planteada por Chevallard (2013).
Entonces pude advertir que los tipos de tareas y técnicas de la secuencia
constituyeron un “saber-hacer” en si. Desde alli realicé una reconstruccién
de esta obra como una organizacién matemdtica, inventando un modo de
describirla a partir de los hitos del recorrido amplio y plurianual propuesto
en las secuencias. Estos hitos me permitieron encontrar las tareas que ha-
bilitaban ciertos conocimientos que eran necesarios para el desarrollo de
formas de cdlculo. Para su reconstruccién empleé una tabla por grado del
segundo ciclo con la siguiente organizacién (Tabla 4).
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“Hitos” del Nociones en juego | Algunos ejemplos de actividades
recorrido que sostienen vinculadas
avances en formas
de calculo dela
division
Resolucién El abordaje de los distintos Actividad 1: “La escuela” (pag.11)

de problemas
diversos del campo
multiplicativo para
promover técnicas
de cilculo

significados de la multiplica-
cién (proporcionalidad, or-
ganizaciones rectangulares, y
combinatoria), era necesario
para luego promover dife-
rentes estrategias de calculo
como recursos disponibles
para abordar problemas que
involucren distintos signifi-
cados de la divisién

a) Esta es la factura de la compra de libreria
que realizd la escuela este mes.

Cuntiod Duscripciin Precin unitario

Priecia total

- Completd los datos que faltan.

- Para averiguar la cantidad de borradores o el
precio unitario de las liminas, ;qué operacién
usaste? ;Y para calcular el total pagado por las
cajas de tizas? ;Y por las reglas?

b) Escribi célculos que permitan averiguar
cudntas baldosas hay en el patio de la escuela,
que tiene la siguiente forma:

c) Para el Dia de Fiesta en la escuela, se estd
preparando un ment especial.

- ;Cudntas opciones posibles hay para
combinar una comida y un postre? ;Cémo lo
averiguaste?

i Comidas

|1\mm |

| Empar, péren, chordan, Rarsargiess |jn.|ln5 Halodat, totte

d) Para colocar cortinas en las aulas, se nece-
sitan 3 m de tela para cada ventana ;Cuinta
tela deberdn comprar si deben colocar 10 cor-
tinas? ;Y para 20, para 5 o para 25 cortinas?
Si tienen 66 m jcudntas cortinas se pueden
confeccionar?

Erammey | [ 1 [ |

|.Hhe'.mc.ﬂe'.e|n

Tabla 1. Titulo: Anilisis de un hito inicial de la secuencia de 4° grado.
Fuente: Vignolo, 2023
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Asi adverti que se proponia una textualizacién que habilitaba situacio-
nes didacticas promoviendo el dominio de variedad de cdlculos apoyados
en descomposiciones, cilculo mental y propiedades de las operaciones.
Segin mi andlisis, esto se planteaba para abordar mis adelante técnicas
complejas de célculo de la divisién como un trabajo sostenido para que
les estudiantes pudieran producir diversas formas de célculo, como por
ejemplo:

Actividad 7: Dividir sin calculadora

Cuando Lucio no tiene la calculadera multiplica ¢! divisor por 10, por 50, por 100 para agroxl-
mar el cociente y opera as/.

4560 : 24 = 240 1200 2400
4560 24
- 2400 100
2160
=1200 50
960
= 240 + 10
720
- 240 10
480
- 240 in
240
— 240 10
o/ 190
a) Usen el métado de Lucio para resolver: 6.5B03:32= 13875:425=
b) Juana dice que para ella es mds fdcil hacer una tabla de dubles y vpera asi:
4560 : 24 = 24 48 a6 192
ASRO 24
1920 BQ
2640
-1920 8o
720 «+
- 480 o
s
- 240 10
T o/ 380
<) Usen el método de juana para resolver. 658032 = 13.875:425=

d) /Piensan gue podrian modificar el método de juana o el de Luclio para hacer |la cuenta en
menos pasos? jComo?

Tarea

Resplvé estas cuentas do el métado que te mds cor i - Estimd entre qud
wvalores va a estar ef coclente antes de resolver.

6} 3035:15 = b) 3035 ; 45 = €) 2016056 = d}20.160: 112 =

Imagen 4. Titulo: Ejemplo de actividad de secuencia de 6° grado.
Fuente: Agrasar et al,, 2012, p. 51
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Las sugerencias dirigidas a les docentes tenian que ver en enfatizar un
trabajo sistematico de algunas técnicas que, segiin Chemello y Agrasar:
“permite responder mejor a la variedad de saberes disponibles en la clase, permite
intercambios sobre esas diferencias lo que a su vez permite descubrir las propie-
dades que los sostienen.”(Documento producido por las autoras del material
frente a consulta virtual, noviembre de 2019).

A su vez reconoci que las secuencias de cada grado tenian una activi-
dad denominada “0/11” que era una misma tarea para iniciar y cerrar la
secuencia, que promovia el reconocimiento de saberes iniciales y saberes
generados para afrontar una misma tarea en diversos momentos del pro-
ceso de estudio:

Actividad 6/311: jQué sabemaos?

1. €En el teatro

a) ;Cudntos espectadaores asistieron al espectdculo del teatro Esplendor si se llenarun todas
las butacas? Ese teatrra tiene 25 filas de 12 butacas cada una.

B} Para una funcian especial, estan Invitados 360 personas. sCudntas fllas corresponden agre-
gar? dPor gueé®

Z. mini tabla
a) cCompleta la sigulentes tahbla

k. B k) > PE|

- —
b} iQué TUVISTe &0 cusnta para completaria?

1. Para explicar

Victar dice que para resalver 7 x 9, hace
PuB=m7xINI

Entances, valeria propone hacer 7 ¥ 0« 723+ 7 %3
LAlgUnD tiene razan? JPor ques

4. Para registrar lo que aprendiste
iHay alguna tabla gue no sepas? Cual?

Imagen 5. Titulo: Ejemplo de actividad 0/11.
Fuente: Agrasar et al,, 2012, p.

Desde el planteo de las referentes el origen de esta denominacién tenia
que ver con:

...]Ja idea era incluir una actividad que permitiera relevar cudles eran los
conocimientos de los chicos en relacién con la temitica elegida, cudles
eran los conocimientos con los cuales entraban en el trabajo de la secuen-
cia. Y que hubiera después de pasar por un conjunto de actividades, que
hubiera una evaluacién similar a esa, como cierre para que la evaluacién
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de los saberes estuviera ligada a los avances en relacion a ese recorte espe-
cifico; y con el trabajo con el conjunto de problemas que el maestro elegia
para poner en la secuencia. Es decir, no una evaluacién como punto de
llegada, sino una evaluacién pensada como la distancia entre los conoci-
mientos de partida y los conocimientos de llegada. Por eso estaba con ese
nuimero. (Entrevista realizada a las autoras del material, ciudad de Buenos

Aires, septiembre de 2018).

Es decir que esta distancia entre producciones de un grupo particular
en diversos momentos del proceso de estudio de un objeto de ensefianza,
planteaba la aceptacién de una variabilidad de los resultados alcanzados y
un modo de pensar la eficacia de la ensefianza no estandarizada, sino en
funcién de los saberes iniciales y los recorridos situados generados®. Esto
suponia una textualizacién que interpelaba procesos estandarizados de
evaluacién de procesos de mejora de la ensefianza sin renunciar a la idea
de la responsabilidad de la ensefianza y les docentes sobre sus “efectos” en
los aprendizajes.

Finalmente, en esta reconstruccion fui reconociendo la reiteraciéon de
la omisién de actividades de institucionalizacién, que emergia como no
azarosa sino intencional. Brousseau (1986) analiza que la institucionali-
zacién establece y da un estatus oficial a un cierto conocimiento a partir
de una determinada actividad didéctica; es decir que “define las relaciones
que pueden tener los comportamientos o las producciones Tibres” del alumno con
el saber cultural o cientifico y con el proyecto diddctico: da una lectura de esas
actividades y les da un estatuto” (p. 64). Si bien en el Notas se identificaba
un discurso que promovia algunas orientaciones como guia para ensefiar
ciertas validaciones y argumentaciones, no habia indicaciones sobre este
proceso. Esta era otra decision de la textualizacién pues su apuesta era ge-
nerar un material donde cada docente pudiera contextualizar la propuesta
a partir de una mirada situada sobre su grupo. Sin embargo, cabe aclarar

8 Como plantean Ravela, Picaroni y Loureiro (2017) existen diversos modos para
establecer juicios de valor en un proceso de evaluacién. En el material analizado
pareciera apelarse a lo que los autores denominan enfoque de progreso en el que
“no importa comparar a los estudiantes entre si ni con un desempefio ideal (si bien
una definicién del mismo siempre estar4 subyacente). Lo que interesa comparar es
la situacién actual del estudiante con respecto a su situacion anterior en el tiempo”
(p. 268)
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que, las referentes a nivel nacional del Plan entrevistadas nos advirtieron
que no se pretendia dejar al azar, a un criterio individual de cada docente,
sino a un acuerdo que se construia con otres colegas en los Encuentros
de Nucleos (aquellos espacios que el programa habilitaba a través de sus
acompafiantes didécticos). En voz de sus referentes:

...no se registran las institucionalizaciones porque implicaria pensar en la
secuencia como fija para todas las clases, asumiendo que los grupos llega-
rian a las mismas conclusiones y desconociendo los modos de “decir” de
cada clase/grupo/alumno. Escribir las conclusiones tal como pueden ser
enunciadas por la clase y trabajar luego sobre esas escrituras es un trabajo
necesariamente situado que no puede anticiparse de manera estricta, aun-
que sea posible explicar cuiles son los conocimientos matemadticos que se
estdn abordando. También se trata de evitar que el docente fuerce el llegar
a un punto al que los alumnos no hayan llegado... (Documento producido
por las autoras del material frente a consulta virtual, noviembre de 2019)

Cierre:lo politico y lo didactico tramando la textualizacién

La busqueda de reconstruccién del contexto de influencia del material
de ensefianza analizado permiti6é reconocer cémo la produccién de este
ejemplar didéctico se inscribié en la textualizacién y traduccién de ten-
siones en torno a apuestas, horizontes, supuestos de una politica publica
de mejora de la ensefianza constrefiida (y habilitada) por fuentes de fi-
nanciamiento. Algunas hipdtesis que emergieron como relevantes para
reconstruir esas constricciones fueron los vinculados a los esquemas de
intervencién estatal propuestos como condicionantes de modos de im-
plementacién de esa politica. Por eso en particular me detuve en la po-
blacién de destino y modos de seguimiento como decisiones que tenian
“traducciones diddcticas” en relacién a perspectivas sobre les estudiantes y
su vinculo con la matemitica, y opciones sobre la evaluacién.

Asimismo, esta articulacién ha sido fértil porque posibilité situar la
produccién del material de ensefianza como una textualizacién, de esas
apuestas y esos horizontes en disputa, que procuré una interlocucién
con el contexto de la prictica. Adentrarse en los modos de textualizacién
como vias de construccién de sus interlocutores, las escuelas y docentes,
fue potente para reconstruir cémo se disefian desde las politicas publicas

189 &=\



Andlisis de una propuesta de ensefianza de las operaciones del campo
multiplicativo en un dispositivo del Plan Matemdtica para Todos

modos de asumir la ensefianza (en este caso matemdtica) como un asun-
to de dichas politicas. Entonces ese interrogante comenzé a entramarse
con otros en relacién a cémo se asume la eficacia de una politica de me-
jora, qué perspectivas subyacen sobre sus “efectos” deseables y sobre sus
actores, como se generan condiciones de viabilidad de su despliegue sin
traicionar perspectivas asumidas ni dimitir en la responsabilidad por la
mejora de la ensefianza.

A su vez, en este recorrido transitado procuré reconstruir vias em-
prendidas en esta indagacién de diversos tipos de anilisis documental,
para advertir el contexto de influencia de la politica analizada y para des-
hilvanar decisiones de textualizacién en un material de ensefianza como
texto de dicha politica. Probablemente esta trama analitica desplegada
aqui podria constituirse en un aporte para el estudio de otras politicas
orientadas a la revisién de condiciones de ensefianza de la matemadtica con
una perspectiva inclusiva.
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