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Alumnos y escuela:
reversiones posibles de una construccion
en tension

Esp. Gabriela Reynoso!

Resumen. La escuela hoy se encuentra interpelada, pues ain no
conmovida, por aquellos nifies que no responden a lo esperado y
“hacen tambalear sus principios con su sola presencia en el aula”
(Pérez de Lara, 2014, p. 47). Es posible que se esté escribiendo un
nuevo texto en la escena escolar que pone de relieve la posibilidad,
0 no, de la construccion del lazo social. Los procesos de inclusion/
exclusion educativa, la pregunta por lo diferente, el lugar que la al-
teridad tiene o no tiene en la escuela se encuentran en el centro
de la escena. Una pregunta insiste, ;quiénes tienen la posibilidad de
encontrar un lugar en “esa” escuela?

Este trabajo se desarrolla en una escuela de nivel primario comtn
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a partir de las herramientas
brindadas por el disefio de investigacion cualitativo. Partiendo del
concepto de “gramadtica de escolaridad” (Terigi, 2011), se realiza un
recorrido por los enunciados de docentes que dan cuenta del modo
en que las reglas tacitas del dispositivo escolar permiten construir
un lugar de alumno posible.

Palabras claves: Alumno, escuela, practicas performativas, inclusion.
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Intervenciones psicopedagogicas en las escuelas: un
posicionamiento que se construye

a elaboracion de este escrito se desarrolla en el marco del Tra-

bajo Final de la Especializacion en Psicopedagogia Escolar (FFyH,
UNC) y requiri6é de herramientas de indagacion (en el ambito insti-
tucional y en los sujetos) que permitieron abordar con conocimien-
to especializado una intervencion psicopedagodgica particular. La
misma se sostiene en una practica de investigacion que posibilita
construir saberes para abordar la intervencion desde una perspec-
tiva situada.

La posibilidad de realizar un proceso de intervencion diagnostica
adquiere relevancia en la formacién como Especialistas en Psico-
pedagogia Escolar en cuanto brinda oportunidades para desplegar
conocimientos especializados en situaciones escolares dinamicas,
actuales y en escenarios de alta complejidad. Esta instancia ofrece
la posibilidad de elaborar un marco de analisis que habilite mirar de
un modo otro las escenas educativas, siempre diversas, y construir
herramientas conceptuales para pensar las multiples dimensiones
que atraviesan a las escuelas hoy. Esto, con el proposito de brindarle
ala institucion, en donde se desarroll6 el trabajo, un diagnostico psi-
copedagdgico situado como un modo de volver a mirar su quehacer
cotidiano a partir de un saber especializado.

La perspectiva que orienta la tarea psicopedagdgica escolar se
dirige hacia la construccioén de un espacio de trabajo que promue-
va intervenciones que consideren y busquen la participacion de
les actores involucrados, que atiendan el caracter situacional del
aprendizaje y que permitan cuestionar el entramado escolar y su re-
lacién con las situaciones de aprendizaje. A esta idea de intervencion
subyace una propuesta que propicie la participacion activa de les
docentes y se dirige hacia la construcciéon de saberes que orienten
posibles actuaciones desde un punto de vista original. Interesa mo-
dificar aquella situacion inicial en la cual docentes y directivos diri-
gen una pregunta al ambito de la psicopedagogia, posicionados en
un lugar de no-saber acerca de las problematicas y sus implicancias
educativas. Se busca re-direccionar la demanda hacia la posibilidad
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de construir saberes a partir del conocimiento que poseeny que, tal
vez, no saben que poseen.

La intervencion psicopedagégica no se sitia en la aplicacion de
saberes instrumentales ni en el profesional que devela saberes ocul-
tos, sino en poner a re-circular a partir de una actuaciéon compro-
metida (en términos de implicacion), critica y reflexiva la construc-
cion de saberes en didlogo permanente entre el conocimiento que
emana de las practicas escolares y las diversas teorias que permiten
leer estos complejos escenarios.

El enfoque metodologico corresponde al disefio cualitativo. Este
nos orienta a construir aproximaciones a la problematica de diag-
nostico psicopedagodgico planteada, siendo un tema que remite al
estudio de las interacciones institucionales y humanas, lo cual im-
plica la captacién de sentidos y significados de las practicas des-
de el punto de vista de los actores institucionales involucrados. Se
propone seguir esta linea de indagacién a partir del disefio y toma
de entrevistas semi-estructuradas a docentes y directivos. El marco
epistémico remite a la perspectiva de la complejidad (Morin, 1982),
que entiende las situaciones multideterminadas y multicausales en
las que, en vez de buscar la causante del problema, se focaliza en las
condiciones que provocaron su emergencia (Moyetta y Jakob, 2015).
Asimismo, la perspectiva Ecologica del Modelo del Desarrollo Huma-
no (Bronfenbrenner, 1987) habilita la detecciéon de una amplia varie-
dad de factores que influyen en el desarrollo de los acontecimientos
en la vida de los sujetos.

Este trabajo se realiza entre agosto de 2021, momentos en los
cuales las escuelas paulatinamente regresaban a la presencialidad
luego del periodo de ASPO decretado por la pandemia COVID - 19,
y junio de 2022.

A continuacion, interesa pensar como se construye la categoria
alumno en una escuela de nivel primario comun, de Jornada com-
pleta de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Y construir posibles
lecturas acerca de las modalidades de abordaje que se desenvuelven
al interior de la institucién y los modos en que los discursos y que-
haceres de les docentes tejen una trama que incluye o excluye a las
infancias. Se propone abordar los modos de ser escuela que alli se
despliegan, desde una perspectiva institucional a partir de analisis
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singulares, para mirar como las practicas individuales y colectivas se
entraman historica y culturalmente para albergar a los sujetos en un
aqui y un ahora que, a su vez, condensa largos afios de vida de esta
institucion.

La categoria alumno' se construye en una dinamica
intersubjetiva

Leonel y Nicolas son nifies que se encuentran en los inicios de su
escolaridad (ler grado) en el nivel primario y sus modos de ser y estar
en la escuela interpelan de diversos modos el formato tradicional.
Esta situacion es, a su vez, la de muches nifies que en su trayecto-
ria por la escuela primaria encuentran obstaculos para transitar v,
principalmente, para permanecer en ella. Son nifies en proceso de
inclusién que “con sus modos de ser, de moverse, de mirar, de sentir,
de oir, de escuchar, de expresarse, la enfrentan a su metodologia, su
didactica y su concepcion de la relacion educativa en forma de pro-
blema” (Pérez de Lara, 2014, p. 47). En estos escenarios de alta com-
plejidad, la pregunta por lo diferente, por la alteridad, se caracteriza
por formulaciones en las que se produce “una reduccion de las ex-
plicaciones psicolégicas al individuo o un tratamiento muchas veces
escindido de los procesos individuales de los sociales o intersubjeti-
vos” (Salomon, 1995 como se cita en Baquero 2006, p. 55). En la trama
que se teje de manera invisible en esta institucion, los discursos que
giran alrededor de esta problematica producen un tratamiento des-
contextualizado de la situacién, de modo tal que la escuela no se en-
cuentra implicada en los acontecimientos. Desde alli van delineando
lugares y modos de habitarlos, lo que pertenece y lo que no.

Los complejos procesos de inclusion/exclusioni que atraviesan
a las escuelas hoy se concretizan en multiples dimensiones. En el
plano de los discursos, del hacer explicito y latente, del no-hacer,
los vinculos crean tramas y, a su vez, entraman a los sujetos que las
habitan. Esta escuela no se encuentra ajena a ello. Algunas pregun-
tas, interrogantes y malestares emergen en las practicas cotidianas,
siendo preciso ampliar la perspectiva acerca de como se concibe la
diferencia en los distintos niveles y qué representaciones circulan.
Esta es una escuela que se pregunta por sus practicas pedagogicas,
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se interroga a partir de aquello que si puede ofrecerle a les nifies y
de hecho, lo lleva adelante; pero se muestra interpelada, pues ain no
conmovida, cuando se producen obstaculos en la distancia entre lo
deseable y lo real en cuanto a procesos de inclusion se trata.

En los intercambios con docentes y directivos, la principal pro-
blematica que se enuncia se sitia en el primer ciclo, especificamente
en ler grado. Un enunciado se reitera en sus voces: esta escuela no
es para este nifio. El mismo se ubica en relacion a las caracteristicas
edilicias: es una escuela “muy abierta”, y a continuacién se esboza
una pregunta acerca de la posibilidad de un pase a una escuela espe-
cial. Enunciado de alta impronta performativa que atraviesa los dis-
cursos que se construyen alrededor de las infancias cuando ellas no
logran quedar referidas al significante alumno tal y como esa escuela
lo esta pensando. Docentes y directivos tensionan sus practicas en-
tre aquello que pueden ofertarles a les niiies en proceso de inclusion
y el borde que constituye esta pregunta acerca de si esta escuela es
o no la adecuada.

Una escuela muy abierta, en este contexto, es un atributo que se
emplea como argumento que se contrapone a las posibilidades de
les nifies de permanecer en ella. Bien podria ser en términos ideol6-
gicos o de concepciones socioculturales vinculadas al derecho a la
educacion: una escuela abierta a la escucha, abierta al intercambio,
abierta a la construccion de espacios en donde convergen diversida-
des de nifles y sus singulares trayectorias educativas. Sin embargo,
esta cualidad se emplea casi como una paradoja en un sentido dia-
metralmente opuesto al ser abierta, amplia en términos edilicios: no
tode nifie puede habitarla.

En la dicotomia escuela comtn/escuela especial, lo que preva-
lece es la mirada sobre la pertinencia del dispositivo en relaciéon a
la particularidad del nifie que aprende y no sobre la modalidad de
escuela. Esta diferenciacion (de tipos de escuelas) produce, a su vez,
clasificaciones en el alumnado: este chico es para comun, este chi-
co es para especial. Interesa cuestionar alli donde una categoria se
encuentra cristalizada, para pensar qué le ofrece la escuela y cuales
son las condiciones en las cuales les nifies aprenden o no. Estas si-
tuaciones no pueden explicarse por fuera del espacio en el que se
producen; “se encuentran definidas también por los sujetos que las
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habitan, que con su singularidad son las que producen o no apren-
dizajes en los sujetos implicados en ellas. Hay aprendizaje en la si-
tuacioén o no lo hay” (Baquero, 2005, p. 195, como se cité en Moyetta
y Jakob, 2015).

La pregunta acerca de como se construye la categoria alumno en
esta escuela, redirecciona la mirada hacia el dispositivo pedagogi-
co-didactico como parte de la trama que garantiza las condiciones
en la que le nifie aprende o no. Es posible pensar que algunos pre-re-
quisitos en lo referido al rol de alumno se consideran indispensables
para poder esbozar un proyecto pedagogico que incluya a las infan-
cias en esa institucion. Filidoro (2016), se pregunta si “;se es alumno
antes de ingresar a la escuela? ;O es la escuela la que hace de cada
nifio y cada nifia un alumno o alumna de esa escuela?” (p. 21).

A modo de aproximacion conceptual interesa pensar como, de
qué modo se produce una interrelacibn mutuamente constitutiva
entre el dispositivo escuela y la categoria alumno. El concepto “gra-
matica de la escolaridad” (Terigi, 2011) permite dar cuenta de qué
modo este dispositivo establece pautas especialmente vinculadas
a las modalidades de comportamiento que se esperan. Las mismas
remiten a un conjunto de reglas (que han llegado a ser tacitas) so-
bre la manera en que las escuelas dividen el tiempo y el espacio,
califican a les estudiantes, les asignan a diversas aulas, estructuran
el conocimiento que debe ser ensefiado y las formas de acredita-
cion de lo aprendido. Estas formas institucionales que operan como
reglas configuran, de modo implicito y altamente performativo, el
quehacer escolar. Un conjunto de supuestos pedagogicos y didac-
ticos en los cuales se apoya (y se sostiene) el sistema escolar y que
es posible identificar en los relatos de les actores entrevistados.

Los discursos van delineando lugares posibles y modos
de habitarlos

Las entrevistas semi-estructuradas se constituyeron en la es-
trategia metodologica de aproximacion al d&mbito de estudio. Las
mismas permitieron la recolecciéon de informacién mediante una
conversacion que asume ciertas caracteristicas que propicia el de-
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sarrollo de una escena marco para el encuentro entre profesionales
de distintos ambitos. Se realizaron un total de seis, a docentes de
diversos grados y modalidades (pertenecientes a educacién comun
y especial) y directivos.

En ellas, les docentes coinciden en la importancia de construir
el rol de alumno vinculado a las posibilidades de ser parte del gru-
po-clase: “Adaptarse a la dinamica del grupo, porque a su vez tiene
que insertarse en esa dindmica de grupo que tiene sus tiempos, que
todos van, todos vienen”, (entrevista, agosto 2021); “Igual, lo que es-
peramos, asi como rol de alumno, no es mucho mas que pueda per-
manecer en el aula. No es mucho mas, digamos, que haga las mismas
actividades que el resto o que copie lo mismo que el resto” (entrevis-
ta, octubre 2021).

Asuvez, los criterios de simultaneidad de la ensefianza y gradua-
lidad operan como organizadores de la tarea educativa: que todes
hagan lo mismo al mismo tiempo y segin corresponda en el cro-
nosistema escolar. Une docente refiere: “trabajaba con un nifio que
estaba bastante atrasado con respecto al resto, que no sabemos qué
problema tenia porque le hicieron una bateria de estudios neuro-
logicos y no estaba diagnosticado” (entrevista, junio 2022). En otra
entrevista, une docente menciona: “Y en lo que es el tema de la in-
clusion en nifios con ritmos diferentes, porque ni siquiera es que...
todos los nifios tienen ritmos diferentes, todos los grupos son hete-
rogéneos entre si. Pero hay nifios que tienen un ritmo mucho maés
lento que los demas, y el sistema educativo comun es como que te
corre” (entrevista, octubre 2021). Es posible observar que cuando se
refieren a simultaneidad de la ensefianza, a su vez, se traslada a una
idea fallida acerca de la simultaneidad de los aprendizajes. El apren-
dizaje simultaneo se convierte en una exigencia implicita que opera
al momento de clasificar a les estudiantes al interior del grupo-clase.
Los ritmos o tiempos singulares en relacion a los aprendizajes gene-
ran clasificaciones: mas lento que/mas rapido que.

En este breve recorrido, es posible observar algunas interrela-
ciones entre los supuestos que configuran la gramatica de la esco-
laridad y la categoria alumno, la cual se construye a través de un
proceso complejo intersubjetivo y multicausal, que deriva de las di-
versas condiciones de la trama institucional. Las caracteristicas de
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la escuela, los vinculos que se estructuran entre los sujetos, las re-
presentaciones y significados que circulan en esa construccion, las
concepciones acerca de la ensenanza y el aprendizaje que poseen les
docentes, el posicionamiento institucional en relacion a la inclusion
educativa asi como las caracteristicas que enuncian les adultes en
relacion a les nifies que asisten a la escuela construyen modos de ser
y estar en la institucion que delimitan quiénes tienen oportunidades
de ser alumnos, y quiénes no.

Les docentes entrevistados dan cuenta de las tensiones en-
tre la dimension subjetiva que hace a la singularidad de cada
nifie y la dimension grupal que demanda la escuela como con-
dicién para ser parte de ella. Un conjunto de reglas tacitas
que no estan escritas en ningun lado y que, sin embargo, ope-
ran como criterios de inclusién/exclusioén en la escuela comun.

Una trama que contenga a las infancias desde una mirada
lo mas amplia posible.

Este trabajo se propuso problematizar la categoria alumno, en
tanto lugar que se construye a partir de un conjunto de practicas
institucionales de alto caracter performativo que promueven formas
de ser y estar en la escuela, a partir de los roles singulares que cada
une desempefa. Y con ello, ciertas formas de ser sujeto, de aprender,
relacionarse y conocer, para avanzar en la comprension de la nocion
“rol de alumno” como un constructo social y cultural situado, posible
de ser modificado.

Interesa habilitar nuevos sentidos a partir del concepto “grama-
tica de la escolaridad” (Terigi, 2011), que permite dar cuenta de qué
modo las reglas tacitas del dispositivo escolar construyen lugares
para unes y para otres. Si la categoria alumno se constituye a partir
del encuentro del nifie con el dispositivo escolar, resulta oportuno
pensar la relacién alumno y escuela como mutuamente constitutiva.
Las multiples implicancias que conforman la posiciéon del sujeto en
el texto escolar permiten situar que la misma esta definida por el
conjunto de relaciones que se enuncian.
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Es posible observar como el status de un alumno so6lo es com-
prensible en funciéon de las reglas de comportamiento, de
conducta, que se han definido en el seno de una comunidad, y
en buena medida en virtud de los criterios adoptados para la
division de tareas. (Baquero y Terigi, 1996, p. 8).

El trabajo con la alteridad, con lo otro, lo diferente, apela a un
posicionamiento ético, implica sostener un lugar incomodo y re-
quiere habitar la tensién entre lo comun y lo diferente que subyace a
toda practica escolar, sin intencion de resolverla o disolverla. Es una
invitacion a construir preguntas para ofertar un espacio diferente.
A su vez, por momentos, puede constituirse en un problema. Y es
bueno que eso suceda, porque un problema puede ser también, una
oportunidad. El problema, siguiendo a Maciel (2001), tiene un valor
conceptual. Es la posibilidad de habitar un espacio donde pensar con
otres, entre otres y habilitar un volver a pensar de otro modo que
permita instituir un espacio de intercambio. Para que alli se pueda
habilitar la circulacién de saberes para disponer de un modo otro los
saberes pedagogicos y didacticos que les docentes poseen.

Interesa construir nuevos y diversos enlaces en las practicas
educativas cotidianas para crear espacios que alojen a las infancias
en el sentido mas amplio posible. Al respecto, Nicastro (2006) pro-
pone re-visitar la escuela desde una posicién controvertida, como
la posibilidad de volver a mirar con la intencion de re-visitar para
comprender los acontecimientos como series entramadas de mane-
ras diversas.

Para finalizar, quisiera referirme brevemente a la importancia de
acompanar procesos que permitan re-situar el saber en les actores
que a diario habitan las escuelas, docentes y directivos. Nos encon-
tramos en momentos en los cuales los discursos cientificistas, como
los diagnosticos psicopatolégicos, se ubican en el centro de la esce-
na escolar como un intento de dar respuesta a las dificultades para
la inclusion. Al respecto, Kiel (2018) advierte la importancia de que
esas respuestas “no tomen necesariamente el nombre de una pa-
tologia ni se solucione con las intervenciones que propone el saber
cientificista”

Este desplazamiento que se produce del saber pedagogico y di-
dactico que poseen les docentes acerca de lo propiamente escolar y
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que nos interpela como profesionales que trabajamos en las escue-
las, podria ser la oportunidad de recordarnos que la escuela cuenta
con los aprendizajes para armar ese espacio de lo comun, siempre y
cuando decida reorientar los esfuerzos a la conformacion de la es-
cena colectiva (Kiel, 2018). En este sentido, resulta oportuno volver
la mirada y revisitar la escuela, para mirar de modo controvertido
lo que esta sucediendo en ellas, como un modo de apostar por la
construccion de saberes situados y contextualizados acerca de las
problematicas que se enuncian.
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Notas

i El término alumno se emplea en su acepcion masculina tal como se
utiliza en la escuela para referirse a la representacion que se
construye en relacion a les nifies que asisten a ella. Esta palabra
define aquellas aptitudes esperables en cuanto a una vision del
nifio universal, mirada univoca y homogeneizante que establece
como debe ser ese alumno. Esta idea del alumno entendida como
unicidad construye una categoria que asi empleada excluye lo di-
verso, la alteridad que habita el dia a dia en las escuelas.

ii Dutchatsky y Skliar (s/f) mencionan que los discursos de la mo-
dernidad se constituyeron a partir de una légica binaria que de-
nominé de distintos modos el componente negativo: marginal,
deficiente, loco, extranjero, homosexual. Oposiciones binarias
que sugieren (y establecen): “el privilegio del primer término y el
otro, secundario de esa dependencia jerarquica, no existe fuera
del primero sino dentro de ¢l, como imagen velada, como su in-
version negativa’.
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