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El asesoramientoy gestlon

pedagoglca, formaciony
practica profesional,

intervencion situada en contexto

Patricia Mercado*
Silvia Kravetzt

n nombre de la “Especializacion en Asesoramiento y Gestion Pe-

dagogica™ queremos compartir en esta oportunidad, la propues-
ta académica de la carrera, inscripta en el contexto sociohistérico
que le dio origen, su sentido y vigencia en la actualidad, y dar cuenta,
de alguna manera, de parte de la produccion de los trabajos finales
que conforman la presente publicacion. Al respecto, interesa hacer
dos breves referencias: coOmo nace una carrera de posgrado en rela-
cion con el campo pedagdgico, su vinculacion con las Ciencias de la
Educacioén, con sus egresados, en la Universidad Nacional de Cordo-
ba; y en este presente, como asumimos el compromiso de la funcién
de la pedagogia y la intervencion como herramienta de la formacion
y la practica profesional.

Inscribimos en su historia, las razones, la memoria, la experiencia
de esta formacion, que es también el registro de una accién politi-

1 Las Carreras de Posgrado Especializacién en Asesoramiento y Gestién Pe-
dagdgica y Maestria en Pedagogia constituyen una propuesta académica ar-
ticulada de la Facultad de Filosofia y Humanidades, UNC, desde el afio 2001
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co-pedagogica en un contexto de pais, cuyas condiciones de exis-
tencia estaban también por entonces lejos de ser favorables ...

Recuperamos asi la palabra de la Dra. Gloria Edelstein?, primera
directora de las carreras, quien expresaba en el acto inaugural de
apertura en el ano 2002:

estas propuestas invitan también a una clara conciencia de la realidad
de nuestro tiempo. Realidad que hoy nos enfrenta crudamente, en el
marco de la globalizacién y la hegemonia del proyecto neoliberal en
el mundo, a dos realidades superpuestas y contradictorias que plan-
tean la necesidad de cambios profundos en la actividad de profesio-
nales que se desempefian en el campo de lo educativo...

A 20 afos de su creacién y en situacion de alta complejidad social
y politica en nuestro pais, y también en el mundo atravesado por
conflictos diversos, en escenarios signados por la desigualdad so-
cial y educativa; nos interrogamos sobre la formacién de posgrado.
Entendemos que el sostenimiento de esta carrera implica asumir la
responsabilidad de acompanar a las y los actores en la intervenciéon
en la educacion publica, desde una perspectiva politica y pedagégica
que posibilite el crecimiento y el mejoramiento de las condiciones
educativas en el pais.

En la actualidad, la Carrera de Especializacion en Asesoramiento
y Gestion Pedagogica constituye una propuesta de interés sosteni-
do de educadores/as y profesionales de distintos ambitos y niveles
del sistema educativo; quienes desemperian su labor en esta y otras
provincias, afrontando diversas complejidades agudizadas en el pre-
sente por la pandemia y los requerimientos que esta ha suscitado
particularmente en el campo de la educacion. Es en el marco de esa
experiencia, que se busca revalorizar lo construido y resignificar al-
gunas aristas de la carrera, ajustandose a las demandas y avances
plasmados en la resolucion de las tensiones mencionadas y perspec-
tivas gestadas al calor de estos afios.

Luego de estos anos de trabajo, se ha renovado la propuesta aca-
démica de la Especializacion en Asesoramiento y Gestion Pedagogi-

2 Creadora de las Carreras junto con otras docentes referentes de la Escuela
de Ciencias de la Educacion, FFyH, UNC y del campo pedagogico nacional y
latinoamericano.
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ca tratando de ajustar tanto el Plan de Estudios como el Reglamento,
a fin de mejorar las condiciones de cursado y de egreso de la carrera.

Como espacio de la universidad publica, nos encontramos inter-
pelados en educacion, en generar dispositivos colectivos de aten-
cion e intervencion pedagogica, en situaciones socioeducativas que
lo requieran y propiciamos actuar en consecuencia. Nos referimos
también a habilitar formas de intervencion en la mediacion, y asistir
a otro/as en mejores condiciones de igualdad en practicas educati-
vas.

Es en este sentido que entendemos y recuperamos también,
como expresa Meirieu (2016) que “la pedagogia es un deporte de
combate”, en momentos donde prima este incierto estado de hu-
manidad, debemos poder colaborar en un trabajo de recomposiciéon
con la palabra, la presencia y las practicas, resignificando el campo
pedagogico el conocimiento situado.

A través de los articulos que se presentan en esta publicacion,
que surge como iniciativa de la Carrera de Especializaciéon en Ado-
lescencia, también inscripta en la Facultad de Filosofia y Humanida-
des de la Universidad Nacional de Cérdoba, esperamos compartir
algunos de los sentidos que puede asumir un Trabajo Final de Espe-
cializacion en Asesoramiento y Gestion pedagogica.

La Especialista Maria Eugenia Allende aborda una tematica para
la educacioén superior, especificamente en la formacién de maestros
y profesores. Se trata de una propuesta de intervenciéon centrada
en el acompafnamiento para introducir cambios curriculares en un
Instituto Superior de la Provincia de Coérdoba, en el periodo com-
prendido entre los afios 2017 y 2019. El trabajo se asienta en aportes
tedricos que se abordan desde multiples perspectivas. La diversidad
de problematicas desplegadas en las instituciones cuando se inten-
tan introducir cambios curriculares, que conllevan la emergencia de
otras problematicas de orden profesional y laboral, organizacional y
teorico metodoldgicas. Estos cambios producen, ademas, la movili-
zacion de tradiciones y de practicas, instituidas y consolidadas en las
instituciones durante muchos afios.

Este trabajo se inscribe en la transformacion curricular de los
Institutos Superiores de Formaciéon Docente que se inicia en el afio
2008 y que se propone segun lo expresa la autora “un camino cuya
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construccioén favorece una renovacién del paradigma formativo en
el marco de las iniciativas nacionales para la consolidacion del sis-
tema formador”. En la renovacién de este paradigma, senala los dis-
tintos planos que se pusieron en tension, entre otros: las decisiones
politicas nacionales y provinciales, las historias institucionales, las
concepciones previas sobre el conocimiento, la tarea docente, las
tradiciones tedrico-metodologicas.

La intervencion, centrada en lo que pudo construir como deman-
da, expresa “la falta de reconocimiento y concreciéon de practicas
docentes en torno a la diversidad de formatos, al trabajo vincular y
conformacion entre espacios curriculares tendientes a promover un
perfil docente con otras capacidades y herramientas.” Las acciones
procuraron acompaiar a los actores a través de diversas iniciativas,
especialmente bajo el formato de Talleres Institucionales en los que
se privilegio el tratamiento de la problematica y se planted el desafio
de la construccion colectiva.

La presentacion del Especialista Angel Gustavo Romero bajo el
titulo Formacion e Identidad: las voces de los alumnos, se sittia en una
institucion publica de Nivel Superior de Danza de la provincia de
Jujuy, en el espacio curricular Memoria Profesional.

El proceso desarrollado busc6é comprender las particularidades
de la construccién de la identidad docente, desde la formacion Ini-
cial. Sostenido desde un marco tedrico y metodologico en el analisis
institucional de las instituciones educativas, el enfoque de estudio
de caso y aportes de la investigacion narrativa procuran conocer y
comprender la construccién identitaria de los alumnos en su propio
espacio de produccion. Para ello, inicia el recorrido de sistematiza-
cion de registros con el fin de relevar y comprender en los sujetos
los macro y micro procesos intervinientes, que en las instituciones
educativas conforman sus biografias: “las marcas, las huellas, los tra-
zos o las ensefianzas que los otros les han dejado a esos sujetos que
estan por ser docentes”.

El trabajo de campo comienza con la historizacioén del proceso
de institucionalizacién de las carreras artisticas en la Formacion
Docente; en cuyo Disefio Curricular se crea el espacio curricular
Memoria Profesional, el cual busca comprender qué componentes
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configuran en ellos la construccion de la identidad docente en los
alumnos cursantes.

En ese espacio inaugural de la formacion, releva y sistematiza la
informacion que ira articulando luego con los aportes tedricos, con-
figurando una trama dialéctica en la relacién sujeto, texto y contex-
to; con el fin de acercar aproximaciones al interrogante que plantea
a la formacion: “sCuéles son las responsabilidades que a cada uno le
caben en esta situacion educativa y en general?”.

Asi, su propuesta de intervencion interpela la formacion docente
y practicas de ensefianza y aprendizaje desde el interrogante: ;qué
posibilita al docente ser un lector de su propia practica? Plantea
como dispositivo de intervencion, un Seminario de Formacién para
alumnos residentes denominado Las prdcticas de ensefianza: el espa-
cio de construccion de la identidad docente. Desarrolla asi desde un
analisis de la identidad docente, la intencién pedagdgica de cons-
truir un “hacia el ser y hacer docente”.
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