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Entre condiciones
institucionales y subjetivas:
acoger a “los nuevos”

Marta Victoria Rivarola*

Resumen

larticulo describe los resultados de la investigacion y la propues-

ta de intervencion sugerida a una escuela, desde la perspecti-
va de la psicopedagogia escolar. El trabajo se realizé en una escuela
publica primaria del sistema educativo municipal. El foco del diag-
nostico y la intervencién son las condiciones institucionales que se
ofrecen para acoger y acompaiar las trayectorias singulares de los
sujetos de aprendizaje en la escuela. A partir del caso se reflexiona
sobre la psicopedagogia escolar como una psicopedagogia para la
intervencion.

Palabras claves: psicopedagogia escolar, trayectorias, infancia.
Introduccion

La especializacion en Psicopedagogia Escolar propone como instan-
cia final el ejercicio de una investigacion diagnostica y la elaboracion
de una propuesta de intervencién en una institucion escolar. Des-
de el comienzo, percibi como desafiante esta propuesta de acuerdo
con lo que conocia de cultura profesional de la psicopedagogia en
las escuelas, desde mi experiencia profesional; psicopedagogia mu-
chas veces arrastrada por las urgencias y los sobresaltos, y con poco
tiempo para pensar en diagnosticos. El término diagnostico me pa-
recia algo mas reservado al ambito de lo individual y la tranquilidad
de los consultorios.

* Egresada de la carrera de Especializacion en Psicopedagogia Escolar.
Correo electronico: maria.victoria.rivarola@unc.edu.ar
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Entre condiciones institucionales y subjetivas:
acoger a “los nuevos”

La institucion que me permitié desarrollar este trabajo fue una
escuela primaria municipal de la ciudad de Cérdoba. La recoleccion
y elaboracion de los datos empiricos me permitioé poner en relacion
las condiciones institucionales con las condiciones subjetivas impli-
cadas en aquellos malestares que la escuela enunci6 (explicita e im-
plicitamente) desde mi entrada.

Entre condiciones institucionales y subjetivas

Al acercarme a esta escuela que acogié mi ejercicio de aprendizaje
profesional y me habilit6 la mirada sobre ella, parti de la convicciéon
de que era necesario escuchar las situaciones problematicas de la
escuela; pero no para confirmar los “imaginarios sobre las imposibi-
lidades y clausuras de lo escolar” (Avila, 2007, p. 135), sino para poner
el conocimiento profesional al servicio de una habilitaciéon de opor-
tunidades (Cornd, 2004). El diagnostico se despliega desde una ética
profesional cuando se elige elaborar ciertos datos y no otros, prio-
rizar unas hipotesis por sobre otras, seleccionar y focalizar en una
porcion de “lo real” de esta escuela, en post de imaginar y proponer
otros “posibles reales” (Cornt, 2004).

Al llegar a esta institucion de un barrio periférico de la Ciudad
de Coérdoba, me encontré con una escuela con un cambio reciente
de equipo directivo, en pleno proceso de asuncion de rol, y, en ese
sentido, con poca disponibilidad para el trabajo con otro externo.

Al profundizar en la escucha de la historia de la escuela, adverti
que esta situacion formaba parte de una “realidad habitual”; era una
escuela signada por los cambios de equipo directivo; y, en la histori-
zacion que algunos miembros hacian de ella, esto emergié como as-
pecto conflictivo aunque no explicitado. El vinculo entre directivos y
docentes se describi6 cargado de tension.

La escuela también se caracterizaba por tener poco personal de
antigiedad, especialmente en el turno tarde. Habia una constante
movilidad del personal docente por las predominancias de las su-
plencias como condicién laboral. Estos indicadores, sumado a la
ausencia de registros escritos sobre la historia o incluso sobre una
caracterizacion de la poblacion escolar actual, me hicieron pensar
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en la dificultad para una memoria compartida y un proyecto comun
como un rasgo problematico en esta escuela.

Decidi atender a las fortalezas y las fragilidades que estaba te-
niendo en esta escuela la “capacidad de hacer lugar a los recién lle-
gados, para acogerlos, cobijarlos, y hacerlos participes activos en las
tramas sociales y la cultura de una época” (Avila, 2012, p. 3). Conside-
rando que la escuela es la institucion de la transmision, del “trans-
porte a través del tiempo” (Carli, 2006), de la construccion del lazo
intergeneracional; comencé a preguntarme c6mo estos aspectos la-
borales de la politica socioeducativa municipal inciden en los modos
de construccioén de lazos en esta escuela.

En llamativa articulacion con lo descripto, también observé que,
al momento de mirar a los alumnos, habia una relevancia de la di-
mension de lo temporal para identificar y explicar problematicas.
Las ausencias, las repitencias, los “baches” y “quiebres” de las trayec-
torias del alumnado, atn sin estar registrados objetivamente, eran
sentidos como indicadores centrales del fracaso educativo. Asimis-
mo, se venian ensayando estrategias de organizacion pedagogica
que apuntaban a fortalecer un sentido de continuidad en el acom-
paflamiento a las trayectorias escolares: los equipos de trabajo (alfa-
betizacion, articulacion y terminalidad) y la orientacién de la tarea
del “par pedagogico” hacia los alumnos con aprendizajes de grados
anteriores no logrados.

También rescaté, desde la perspectiva de esos alumnos, los quie-
bres y las discontinuidades en la presencia como algo que sentian
ligado a su no aprender o incluso su “desaprender” Me impact6
especialmente la expresion de un alumno “yo antes sabia leer”, en
alusion al tiempo previo a una prolongada interrupcién de su trayec-
toria escolar debido a una circunstancia familiar. A la vez, muchos
alumnos expresaban valoracién por los recuerdos compartidos con
los adultos.

Habia alumnos con dificultades para aprender, pero no habia da-
tos empiricos respecto a esto que permitieran trabajarlo. Me pre-
gunté en qué medida los afectos predominaban en los procesos de
reconocimiento favoreciendo que prevalezcan los prejuicios por so-
bre los diagnosticos docentes. Circulaban algunas etiquetas como
discapacidad o apatia, para dar comprensién a los problemas de los
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alumnos y, estos nombramientos masivos, paralizaban y dejaban a
los docentes en una posiciéon de imposibilidad. Algo semejante su-
cedia en relacion con la percepcién sobre la realidad sociocultural
de las familias de sus alumnos. Se hacia referencia a lo cultural como
algo estanco y rigido. Algunos docentes expresaban sentirse “sin he-
rramientas’, o —en sus palabras- “con esto no se puede hacer nada”

“Los nuevos”: educacion y escolarizacion de la infancia

Considerando que la infancia es el sujeto destinatario de esta inves-
tigacion psicopedagogica escolar, me interesa introducir aqui una
referencia acerca de lo que opera como “mirada” en este trabajo en
relacion con los procesos de educacion y escolarizacion.

En mi posicién personal y profesional, dicha mirada esta impreg-
nada, retomando a Avila (2012) “desde el interés por los nuevos - al
decir de Hannah Arendt- compartiendo la necesidad de repensar la
sociedad a partir de la capacidad de hacer lugar a los recién llegados,
para acogerlos, cobijarlos, y hacerlos participes activos en las tramas
sociales y la cultura de una época” (p. 3). A ese trabajo sobre la ca-
pacidad de hacer lugar anudo, ética y teéricamente, la intervenciéon
profesional psicopedagogica.

Entiendo a la educacién como una funcién social de humaniza-
ciony de transmision e incorporacion a la cultura. Carli (2006) revisa
y complejiza esta idea en el marco de los cambios sociales profundos
de las tltimas décadas y su afectacion de las experiencias del tiempo:

Si estas complejas y diversas experiencias del tiempo actuales, estas
formas de vivir el presente, diversas y a la vez crecientemente des-
iguales, rompen con la direccion del tiempo de la transmisién moder-
nay, en este sentido, generan cuestionamientos profundos a la tarea
del educador, méas atin en un contexto en el que estado y sociedad ci-
vil sufren una metamorfosis inédita, ello no debe eliminar el hecho de
que toda generaciéon que nace, nace a un mundo que desconoce y que
invariablemente demanda de los adultos una tarea de transmision del
sentido de ese mundo y de las formas de incorporarse en €l. (p. 4)

Por otra parte, comprendo a la escolarizacién como la delegacion

social en una institucion especializada de la transmision cultural de
contenidos seleccionados como indispensables para la incorpora-
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cién a la sociedad. “La escuela es una instituciéon. Un modo parti-
cular histérico de organizar la educacién; un modelo de formacion
humana. La escuela es la institucién educativa hegemonica de la
modernidad. Su historia tiene mas de tres siglos.” (Garay, 2000, p. 9)

Ligando estos dos conceptos fundamentales, educacion y esco-
larizacién, entendemos lo que se pone en juego para la infancia en
su paso por la escuela. La escuela ocupara un lugar fundante como
ambito en que se construye y transforma la experiencia de si mismo.
Esto es lo que nos habilita a focalizar nuestras intervenciones psico-
pedagogicas escolares desde el lugar de los sujetos, sus relaciones y
vinculos, su aprendizaje.

La escolarizacion incide en los procesos de subjetivacion por-
que supone la sujecién a un régimen de practicas que puede tener
para cada nifio mas o menos continuidad en relacion con las prac-
ticas de crianza en las que viene desarrollindose (Baquero y Terigi,
como se cité en Zamprogno, 2006). Por ello, es importante analizar
las caracteristicas del dispositivo escolar, y “pensar los efectos que
las mismas producen en los sujetos involucrados” (Zamprogno, 2006,
p. 106).

Acoger “alos nuevos”: reconstruccion de la problematica
y propuesta de intervencion

Desde estos marcos conceptuales, y a partir del conjunto de indica-
dores recortados; planteé como hipotesis diagnoéstica central que,
en esta escuela, los niflos cuya trayectoria escolar no ha encauzado
en la trayectoria tedrica esperada y presentan sobreedad, repitencia,
discontinuidades en la asistencia y/o dificultades para aprender; se
ven particularmente afectados por la movilidad laboral de los adul-
tos. La movilidad laboral de los adultos incide en los procesos de
continuidad pedagégica y en los modos de mediacioén y construc-
cion de los lazos pedagégicos. En otras palabras, en el despliegue de
las posibilidades de la escuela para alojar y acompanar procesos de
aprendizaje.

Por procesos de continuidad pedagogica me refiero, en prime-
ra instancia, a la construccién de una memoria compartida sobre
el proyecto educativo y la realidad institucional; en segundo lugar,
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al desarrollo de una formacion docente situada que permita cues-
tionar los prejuicios y; finalmente, a la creacion de dispositivos de
seguimiento que trasciendan el trabajo cotidiano de un docente en
particular. Es probable que esta problematica sea mas significativa
en tercer y cuarto grado, ya que es el punto donde, institucional y
tedricamente, se propone una articulacién y los estudiantes llegan
sin la alfabetizacion necesaria.

Propongo entonces un conjunto de intervenciones que encuen-
tran su articulacion en el problema descripto. Los propositos de la
propuesta que presento son:

* resignificar y revalorizar los dispositivos y estrategias de
acompanamiento de las trayectorias escolares, tanto los ya
existentes en la escuela, como nuevas alternativas que se
puedan sugerir y disediar.

* poner en cuestion las representaciones naturalizadas acerca
de los “desvios” respecto de la trayectoria tedrica esperada.

* prevenir el predominio de los prejuicios en la comprension
de las dificultades en el aprendizaje de los estudiantes, cons-
truyendo informacién objetiva sobre aquellos con la que la
institucién pueda contar en este contexto de movilidad la-
boral.

» favorecer una instancia de fortalecimiento de los vinculos
pedagogicos a partir del reconocimiento mutuo y de la pro-
duccién de algo comun, buscando incidir en un foco proble-
matico clave del diagnostico que es la habitual movilidad y
recambio del equipo docente en esta escuela.

Las intervenciones contienen una intencionalidad resolutiva de
asistencia a la problematica descrita; pero también una intenciona-
lidad preventiva general. Esta apunta a que los dispositivos o estra-
tegias desplegados y sus efectos puedan ir més alld de las personas
que lo realicen en primera instancia, de manera que puedan servir a
nuevas personas adultas que lleguen a la escuela.

114



Maria Victoria Rivarola

Propuesta 1 “;Registrar? ¢Para qué? ;Como?”

Destinatarios: Docentes.

Como describi, segtn lo observado, no existian hasta el momen-
to dispositivos especiales para registro de las trayectorias escolares
mas alla de los tradicionales (registro de asistencias, informe de pro-
greso) que, como se sefiald, no se completaban con un propésito de
utilizar fehacientemente esa informaciéon. Ademas, suelen “perder-
se” de un afio a otro.

Propongo entonces generar una instancia de trabajo con los do-
centes para revisar y recrear los dispositivos con los que se registra
la “continuidad /discontinuidad” de las trayectorias escolares. La in-
tencion de esta intervencion tiene que ver con recuperar los modos
mas tradicionales y otros “intentos” que mencionaron que habian
existido en algin momento; y revisarlos conjuntamente.

En un primer momento, se propondria trabajar en torno a la ca-
tegoria “inasistencia”, como dimension mas objetiva de la trayectoria
escolar. Repensar las herramientas concretas con las que sistemati-
zamos esa informacion y los significados que le atribuimos.

Como pregunta disparadora se tomaria la siguiente: ;Qué pienso
que me ayudaria saber sobre las asistencias de mis alumnos durante
el afio anterior?

Luego, se propondria un momento de pensamiento en conjun-
to, en el que listar los distintos dispositivos conocidos, evaluando
ventajas y desventajas de su uso, e identificando a los actores ins-
titucionales afectados y beneficiados con este proceso de registro.
Un aspecto fundamental seria dejar registro escrito de lo dialogado.

Como pregunta final se propondria: ;Hay otro tipo de datos con
los que considero necesario que se haga un trabajo similar al reali-
zado? ;qué otros datos sobre nuestros estudiantes o sobre nuestras
practicas docentes necesitamos?

Planteo la posibilidad de iniciar con un trabajo focalizado en este
pequeiio grupo (docentes de 3ero y 4to grado), con posibilidad de
ampliarlo luego al resto del equipo docente. Estas docentes son pro-
bablemente las mas afectadas por el “desconocimiento” del recorrido
de sus estudiantes hasta que llegan a su grado. Por desconocimiento,
no me refiero al no saber nombres o tener una imagen aproximada
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de ellos, transmitida informalmente por algin miembro institucio-
nal. Me refiero al conocimiento fehaciente sobre lo que esos estu-
diantes han podido vivenciar como situaciones de ensefianza y de
aprendizaje, lo que se esperaba que sucediera y sucedio, lo que se
esperaba y no sucedidé. También, aquello que no se esperaba, y sin
embargo, sucedié: abandonos, ingresos tardios, inasistencias pro-
longadas, inasistencias reiteradas, cambios docentes durante el afio
escolar, etc.

Lo trabajado por las docentes en esta instancia serviria como in-
sumo para las decisiones del equipo directivo sobre los dispositivos
a utilizar y supervisar durante el afo. Es una acciéon que podria rea-
lizarse cada afio entre los meses de marzo y abril. En una primera
ocasion, podria estar conducida por un psicopedagogo escolar; pero
en anos posteriores, podria ser conducida por algin miembro del
equipo directivo, o por algiin otro compaiiero docente, con el apoyo
de la siguiente ficha guia.

Ficha guia para encuentro grupal

(se puede responder individualmente y luego poner en comun, o dialo-
gar y producir grupalmente desde el inicio)

Tomar la asistencia es casi un ritual de nuestra cotidianeidad en la
escuela. Pero, spara qué lo hacemos?

Para responder mejor esa pregunta, podemos intentar contestar
estas otras:

1. ;Qué pienso que me ayudaria saber sobre las asistencias de
mis alumnos durante el ano pasado?

2. Listar los distintos dispositivos conocidos para registrar infor-
macion sobre los estudiantes

3. Considerar y evaluar ventajas y desventajas de cada uno de
ellos.

4. Identificar a los actores institucionales afectados y beneficia-
dos con este proceso de registro.
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5. Dispositivos / Ventajas / Desventajas / Actores afectados /
Actores beneficiados

6. ¢Hay otro tipo de datos con los que consideras necesario que
se haga un trabajo similar al realizado?, ;qué otros datos so-
bre nuestros estudiantes o sobre nuestras practicas docentes
necesitamos?

Propuesta 2: “Habia una vez un grado”

Destinatarios: Grupos de 3er y 4to grado.

Como segunda estrategia, y con una intencionalidad mas asis-
tencial que preventiva, propongo acompanar una instancia de tra-
bajo grupal con los grados de 3ero y 4to, identificados como puntos
algidos de dificultad.

En primer lugar, sugiero hacer un trabajo con el grupo entero
buscando reconstruir “la historia del grado”, en post de favorecer
una visibilizacion y alojamiento de los diversos recorridos que se ha-
yan hecho hasta el momento dentro de este grupo. Si la escuela, por
las cuestiones descriptas, no tiene una memoria construida sobre
los recorridos escolares; la construyamos con los chicos mismos.

Para esto, una posibilidad es la inclusion de los dispositivos de
registro que pueden tener los alumnos, tales como fotos y cuader-
nos. También, pueden servir las listas de los grados anteriores.

Algunas preguntas disparadoras pueden ser: ;Quién empezo6 este
afo en el colegio?, squiénes el aiio pasado o el anterior?, ;quiénes en
jardin?, scuando llegd cada uno a formar parte de este grado?, ;quié-
nes han estado en otros colegios?, ;cémo se llamaron las maestras 'y
maestros que tuvimos?, ;tuvimos compaferos que se fueron a otro
colegio?, ;qué historias nos acordamos de los afios anteriores?, ;qué
historias pueden contar los que entraron a formar parte del grupo de
una manera “no convencional?

Esta reconstruccion a modo de “historia del grado” puede quedar
plasmada de alguna manera grafica que el grupo elija.

En segundo lugar, propongo imaginar con los alumnos un dis-
positivo de continuidad anual cuyo registro esté a cargo de ellos. A
modo de ejemplo, la creacion de un “diario de 3er grado”
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Esta propuesta, también, la he pensado inicialmente para los
proximos 3er y 4to grado. Pero, posteriormente, podria realizarse
con los demas grados.

Es una actividad que se podria realizar durante el periodo inicial
del afio, como parte del “diagnostico inicial”, como se suele llamar
dicha etapa.

Propuesta 3: Encuentros “A la par”

Destinatarios: Estudiantes.

Como tercera estrategia, propongo listar los alumnos de 3er y
4to grado que se perciben como “con dificultades”, aquellos a los que
se va a “derivar” a la instancia de acompafiamiento y refuerzo del
par pedagdgico; y programar con ellos una agenda de encuentros,
destinada a conocer su historia con la escuela.

El conocimiento construido desde esta entrevista fortalecera la
pertinencia de las posteriores intervenciones pedagogicas del “do-
cente par pedagdgico”.

La entrevista seria desde un formato clinico, de escucha abierta,
guiado por el propésito mencionado. En una primera ocasion, esta
entrevista podria ser llevada adelante por la psicopedagoga escolar,
pero en anos subsiguientes, podria formar parte de las acciones ini-
ciales del docente par pedagogico, tomando como subsidio el mate-
rial que se comparte a continuacion.

Sugerencias para planificar y realizar los “encuentros a la par”™

Los encuentros “a la par” son conversaciones en las que el adulto
intentara escuchar, intentando comprender, la vivencia del nifio en
su recorrido como alumno.

Un alumno dijo en una ocasion “yo antes sabia leer”. Cuando se
pregunt6 mas, lo que habia sucedido entre ese antes y ese ahora en
el que ya no sabia leer, era una internacién de su mama.

“Con el ingreso a la categoria de alumno se inicia un recorrido
incierto para el nifio, cuyo grado de previsibilidad esta ligado a la
experiencia familiar y social; el nifio debe conjugar su tiempo de in-
fancia con el nuevo tiempo de alumno (Schlemenson, 1997), catego-
rias entre las cuales pueden mediar pequefias o grandes y sinuosas
distancias (...) Las categorias producidas en las instituciones para
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leer los procesos infantiles instituyen sentidos y construyen lugares
simbélicos en los que los sujetos pueden o no alojarse.” (Avila et. al,
2016, p. 18)

En las entrevistas con los estudiantes sera importante poder ir
recorriendo sus recuerdos con la escuela, aceptando la temporali-
dad que ellos propongan, y buscando conocer con qué vivencias y
circunstancias personales las relacionan.

Algunos aspectos a intentar escuchar pueden ser: los inicios, las
escuelas, los cambios, las vacaciones, los cuadernos, los docentes,
pasar de grado, no pasar de grado, etc. Se pueden pensar previa-
mente al encuentro algunas preguntas que abran el didlogo sobre
estos aspectos.

Estas entrevistas podrian realizarse entre los meses abril y mayo,
con posterioridad al tiempo diagnéstico, y previo al cierre del primer
trimestre.

Propuesta 4: “Ceremonia de bienvenida”

Destinatario: directivos y docentes

Esta cuarta estrategia, esta articulada a las anteriores, pero en
algin punto se diferencia, ya que consistiria en un encuentro a reali-
zar por Gnica vez con el personal docente actual del colegio.

Propongo realizar un trabajo de reflexion sobre la realidad de las
“entradas” y “salidas” del personal docente y hacer una produccion
conjunta de una “Ceremonia de bienvenida”

Como disparador inicial, propongo la escucha del relato de Ga-
leano “El alfarero”

A partir de lo que el relato suscita como impresiones iniciales, se
anudaria la “devolucion” del conocimiento construido sobre la rea-
lidad de la escuela en torno a este aspecto, haciendo la salvedad de
que hay una diferencia entre la “iniciacién” primera al oficio, y las
posteriores “iniciaciones” dadas en el ingreso a cada nueva escuela
en la que se comienza a trabajar.

Para esto, se comenzaria con un momento de reflexiéon personal
con las siguientes preguntas disparadoras: ;Donde trabaje?, ;Cudn-
do llegué a la Escuela Republica de Italia?, ;Qué me llamé primero la

119



Entre condiciones institucionales y subjetivas:
acoger a “los nuevos”

atencion?, De todos los inicios que tuve, ;qué puedo recordar como
huella positiva y qué como huella negativa?

La ltima pregunta seria el hilo conductor del diilogo posterior
orientado a precisar un conjunto de acciones y signos que, a modo
de la entrega y rotura de la vasija entre los alfareros, se pueda acor-
dar como “ceremonia de bienvenida”

Reflexiones finales: una psicopedagogia escolar

La posicién asumida como sujeto de conocimiento en este trabajo
ha sido, fundamentalmente, como constructor de un conocimiento
para la intervencion. Es decir, no se ha tratado aqui de una investiga-
cion académico-disciplinar en sentido estricto. El objetivo ultimo es
conocer para intervenir. Intervenir en una realidad que se presenta
como susceptible de transformacion, ya porque acarrea malestar y
padecimientos, ya porque se presiente la posibilidad de un mayor
bienestar.

En este sentido, lo instrumentado es una metodologia de la in-
vestigacion, pero a la vez, una metodologia de la intervenciéon. En-
tendemos que la psicopedagogia escolar es particularmente una psi-
copedagogia de la intervencion.

Pensamos que al adjetivar la psicopedagogia como escolar, los
especialistas en esta materia somos constructores de un conoci-
miento que buscara percibir la singularidad del sujeto en su aprendi-
zaje, inscripta en instituciones con formatos escolares y en contex-
tos sociales particulares. Esta manera de entender la intervencion
profesional arraiga en una epistemologia de la practica atenta a la
complejidad de los contextos en los que la intervencion se desarrolla.

Las instituciones escolares presentan logicas especificas que
incluyen las relaciones pedagogicas y los vinculos intersubjetivos
entre pares, y considero que el psicopedagogo escolar en su des-
emperio profesional deberia contribuir a asegurar o resguardar los
aspectos que subjetivan y humanizan a los individuos en situaciéon de
aprendizaje escolar (Moyetta y Valle, 2004).

Por ultimo, querria puntualizar que el ejercicio realizado se
oriento en la forma de investigacion diagnostica. Al utilizar esta ex-
presion, enfatizamos el considerar al diagnéstico como una investi-
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gacion, en el sentido de ser una construccién de un conocimiento
nuevo que; en cierta medida, no preexiste, sino que “emerge” a par-
tir de la actividad intelectual del profesional. A veces, en el campo
de practicas profesionales, influenciados desde el ambito médico,
utilizamos la palabra diagnéstico como sinénimo de “descubrimien-
to” o “hallazgo” de algo que ya estaba alli, y que con el instrumento
adecuado podemos ver. Al nombrar y pensar el diagnoéstico como in-
vestigacion queremos simplemente reforzar esa otra posicion epis-
temolodgica que lo entiende y lo aborda como una construcciéon de
conocimiento. Tal como conceptualiza Filidoro (2008), quien senala
que “el diagnéstico psicopedagdgico es un proceso de investigacion
clinica, esto es, que construye conocimientos novedosos acerca de
lo singular” (p. 24)
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