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Presentamos en este volumen una recopilacion de trabajos elaborados en el
marco del proyecto: "Instituciones, sujetos y transformaciones sociales. Cru-
ces criticos y procesos instituyentes en la educacion de nifos y jovenes", sub-
sidiado por Secyt- UNC y radicado en el Centro de Investigaciones "Maria Saleme
de Burnichdn" de la Facultad de Filosofia y Humanidades-UNC.

El proyecto constituye el espacio aglutinante del trabajo desarrollado por el
equipo en los Gltimos afos, y se centra en el estudio de las instituciones, los
sujetos y las transformaciones sociales, proponiendo una mirada articulada
entre la escuela como institucion constituida a partir de las practicas colectivas,
las experiencias de nifiez/adolescencia en sus pluralidades y heterogeneidades,
y los procesos recientes en contextos urbanos. Atendiendo a la configuracion
socio histérica de los espacios locales, se buscd analizar el devenir institucional
y sus transformaciones en el seno de estas redes, el lugar de los sujetos y las
elaboraciones subjetivas acufiadas en esas tramas, asi como las construcciones
de ninez/adolescencia en organizaciones comunitarias y sus articulaciones es-
colares.

Interesa destacar que este primer esfuerzo de concretar una publicacion surgida
de la investigacion educativa -que ha pasado ya por instancias de intercambio
con los colegas investigadores en diversos eventos cientificos- persigue la fi-
nalidad de salir de las fronteras académicas y fortalecer los dialogos ya iniciados
desde diferentes propuestas con docentes, directivos, profesionales del sistema,
estudiantes de magisterio y profesorados, integrantes de organizaciones preo-
cupadas por la educacion, y con todos aquellos a quienes interese compartir y
confrontar miradas y preguntas en el campo de problemas que se abordan en
estas paginas.
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Construir “una trama educativa”que habilite el pasaje hacia la
educacion secundaria

Marisa Muchiut

Introduccion

La temdtica que voy a abordar en esta ponencia surge a partir del estudio lle-
vado a cabo en una Escuela Municipal situada en un barrio con poblacion atra-
vesada por niveles de pobreza estructural, de la ciudad de Cérdoba capital.!

En los comienzos de este trabajo nos propusimos como objetivos indagar las
caracteristicas que adopta la escolarizacion en esta institucion y analizar una de
las problematicas educativas por la que atraviesan los ninos y nifas que concurren
al segundo ciclo de la educacion primaria. Este proceso de indagacion permitiria
luego 1dentificar posibles lineas para la intervencion para lo cual se analizarian el
anclaje de las iniciativas y proyectos que se desarrollan en la escuela para apuntalar
la escolarizacion de los estudiantes considerando los procesos instituidos e insti-
tuyentes.

La estrategia metodoldgica llevada a cabo se enmarca dentro en un estudio
en caso, donde se ponen en juego las categorias asumidas, pero estas se enrique-
cen y complejizan resignificandolas a partir de los procesos locales?. Se desarro-
llaron distintos momentos de trabajo de campo que posibilitaron caracterizar
ciertos aspectos de la escolarizaciéon en la singularidad institucional. En una pri-
mara entrada se identificaron algunas problematicas educativas por las que atra-
viesa el alumnado que concurre en el segundo ciclo de la Educacién Primaria.
Fl andlisis se focalizo en la situacion de los alumnos que se encuentran en condi-
clones mas fragiles y su impacto en la propuesta educativa y el futuro escolar del
conjunto del alumnado. Durante el 2012 se realizaron entrevistas a distintos ac-
tores 1nstitucionales (directivos - docentes), la intencionalidad fue conocer los
procesos que se dieron en la escuela desde la llegada del nuevo equipo directivo
(hecho que acontecio en el 2007) y analizar las iniciativas y proyectos que la es-

! La misma forma parte del trabajo para la finalizacion de la Carrera de Especializacion en Asesora-
miento y Gestion Pedagogica.

Se aclara que este trabajo describe y analiza el proceso de institucionalizacion llevado a cabo en la es-
cuela recuperando para ello aportes de la ponencia “De la idea de contencion al fortalecimiento pe-
dagogico en la escuela: el equipo directivo como clave en este proceso” presentada en las XI Jornadas
Regionales de Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales, realizadas el 19, 20, 21 de Junio de
2013, Jujuy - Argentina.

2 Cfr. Proyecto Secyt 2012/2013.
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2. Procesos y tensiones en las tramas de la escolarizacion

cuela desarrolla en funcion de apuntalar el proceso de escolarizacion de los ninos
y ninas.

La escuela durante su proceso de mstitucionalizacion, atravesé quiebres y rup-
turas que llevaron a configurar un momento critico de fragilidad institucional. In
ese momento ingresa un nuevo equipo directivo quienes generan un trabajo desde
la funcién directiva que habilita un cambio, un proceso instituyente en el quehacer
pedagogico e institucional.

Kl desarrollo de esta ponencia se centrard en describir y analizar aspectos de
este proceso Instituyente®. Interesa analizar de qué manera se habilita en los ninos
y nifias el derecho a la educacion y la posibilidad de continuar el trayecto educa-
tivo hacia la educaciéon secundaria. Cobra relevancia en el andlisis inscribir estas
miclativas y proyectos en los procesos mstitucionales en curso.

La extension de la obligatoriedad a la educaciéon secundaria desafia a la escuela
primaria que atiende a sectores que tradicionalmente no concurrian a dicho tra-
yecto educativo. Ente estos desafios encontramos que los ninos y ninas puedan
proyectar su continuidad escolar y que se apropien de capitales culturales y so-
ciales que le posibiliten ingresar y permanecer en ese trayecto educativo. kn este
marco nos preguntamos de qué manera la tarea de transmisién cultural, de sabe-
res y conocimientos que desarrolla la escuela promueve el pasaje hacia la educa-
c16n secundaria.

En el seno de la escolarizacion, se conjugan un tiempo de nifiez y un tiempo
de alumno. En contextos donde los ninos asumen tempranamente responsabili-
dades de adultos por fuera de la escuela cabe preguntarse de que manera la es-
cuela se constituye en un espacio de subjetivacion, “un tiempo de infancia”, un
lugar para ser ninos, con adultos que puedan cuidarlos, ofrecen experiencias para
entender y codificar la realidad, ofrecerles un lugar para que “puedan construir
su propia narrativa, despertar su deseo de aprender.”™

Ll sistema educativo argentino desde su origen 1176 la obligatoriedad para la
educacion primaria, con la Ley Federal la obligatoriedad se extiende a la educa-
c16n micial y secundaria. En relacion a lo que establece esta normativa, las famihias
de estos nifos y ninas que pertenecen a sectores de pobreza, poseen escasa tra-
dicién de asistir a la escuela secundaria. Por ello nos preguntamos también de
que manera la escuela primaria se ve desafiada a pensar las formas en que se ha
encauzado la escolarizacion historicamente; y explorar experiencias significativas
“en la escuela” que habilite a los nifios y ninas su continuidad educativa.

3 Se aclara que la directora y el vice - director actuales ingresan por concurso a la escuela, ambos eligen
la escuela para trabajar porque consideraban que constituiria un desafio trabajar en ella. Con anterio-
ridad compartieron su formacién y el trabajo como maestros en una escuela municipal.

* Infancias(s) La inclusion educativa desde la perspectiva del vinculo entre la escuela y la comunidad.
Ministerio de Educacion. Curso Gestion Escolar.
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Construir una “trama educativa’

En funcion de lo expuesto nos preguntamos: ¢De que manera se desarrolla
una politica de inclusion educativa que no renuncia a la tarea de ensenar? :Qué
propuestas educativas se generan en la escuela para que los ninos y nifias transiten
por experiencias culturales y sociales significativas y que potencien sus deseos de
estar en esta institucion y aprender? :Qué procesos educativos desarrolla esta es-
cuela primaria para hacer viable que los ninos y ninas proyecten un futuro que
incluya la continuidad en la escuela? Nos preguntamos también, las mniciativas
educativas que se promueven en la escuela, ¢dan lugar a intereses de los nifios y
nina, favorecen procesos de subjetivacion en la infancia?

1. Construir una “trama educativa” en la escuela

“Hay, dice Lacan, para cada uno, un tiempo para ver, un tempo para com-
prender y un tiempo para concluir. ... Cada conclusion introduce, retrospectiva-

5

mente, algo de lo nuevo.”
Conocer a los nifios y nifias, “pasaje” de la escuela al barrio

Cuando ingresan los directivos a la escuela’ se toman un tiempo para conocer
a los nifnos y nifias, observar e intentar comprender sus modos de estar en la es-
cuela “llegaban tarde a la escuela, ... se escapaban, ... te insultaban cuando le po-
nias un limite, un tiempo de tener paciencia y verlos...” También se toman un
tiempo para conocerlos en sus contextos cotidianos “conocemos practicamente
el noventa por ciento de donde viven los nifios, para ... entender... qué se le puede
pedir y qué no, ... si uno sabe donde vive y como vive, sabe si puede hacer una
tarea o no puede hacer una tarea™, “... ibamos a las casas (seguimos yendo a las
casas), a las actividades del barrio donde estaban incluidos, al club, a la murga...
a jugar al fuithol...? En las estrategias que realizan para pensar el proyecto educativo
se observa un movimiento de apertura al ambito barrial y familiar para conocer
el mundo de nimez que habita en la escuela.

El conocimiento que surge de los ninos y nifas en estos contextos fue puesto
en didlogo con los docentes para decidir sobre que aspectos serian necesarios

> Nuniez, Violeta (s/) “De la educacion en el iempo y sus iempos”, En: Construyendo un saber sobre
la escuela, (s/e) pag. 146.

¢ Cabe aclarar que al ingresar a la escuela el vice-director relata que se encuentra con una “escuela des-
membrada en lo pedagogico, desarticulada en lo organizativo, cortados la vinculacion con lo comuni-
tario e inter-institucional”. Una gran mayoria de alumnos provenia de una villa localizada cercana a la
escuela, contaba con 150 alumnos y habia preocupacion por la presencia de un gran porcentaje de do-
centes suplentes (un 60 %) y la dificultad que esto generaba en lograr acuerdos.

7 Entrevista vice-director, aino 2012.

8 Entrevista directora, ario 2012.

Y Entrevista vice-director, aino 2012.
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2. Procesos y tensiones en las tramas de la escolarizacion

potenciar y fortalecer en los mismos. Podriamos conjeturar que este conoci-
miento les permite descentrarse de una idea pre configurada de alumno a la que
la escuela deberia formar.

Entre las caracteristicas observadas en los ninos y ninas el vice director des-
taca:

Es un alumno que llega con dreas como es la oralidad desatendidas, poco
estimuladas desde la familia... chicos poco estimulados desde la oralidad,
poco escuchados desde su familia, que tampoco estin en contextos letra-
dos, porque los papds tienen un minimo de recorrido escolar, no es que
en las familias circule con frecuencia textos, revistas u otro tipo de soporte
de la cultura escrita."’

En relacion a estos aspectos observados en los ninos y ninas se considerd ne-

s »]]

cesario fortalecer ciertas “areas”! como las expresivas, comunicativas y artisticas.
Por ello, en sus relatos los directivos destacan algunas iniciativas educativas, entre
ellas el proyecto de Jornada Extendida, el proyecto de Biblioteca Escolar, las sa-

lidas a diferentes espacios socio - culturales.

Segun Aichorn, la particularidad de la educacion es que exige una renuncia
del sujeto a ciertas cuotas de placer. El educador ha de ayudar en este pro-
ceso. Y tal ayuda consiste en proveer incentivos para soportar las
renuncias.'”

Promover un “tiempo” de nifiez

Kl proyecto de Jornada Extendida fue impulsado por la politica educativa del
estado municipal.'? En la propuesta que se implemento6 en la escuela durante el
ano 2009 - 2010 y 2011 fue posible tener en cuenta dreas relegadas como las ex-
presivas y artisticas que los directivos consideraban necesario fortalecer en la cons-

19 Ibidem.

! Para este trabajo adopto el término “areas” debido a que es utilizado por el entrevistado.

12 Nuiiez, Violeta “De la educacion en el iempo y sus tiempos”, En: Construyendo un saber sobre la
escuela, (s/e), pag. 147.

13 Este proyecto es impulsado por la politica del estado municipal, forma parte de una politica promo-
vida por el Ministerio de Educacion de la Nacion y se ejecuta también a través de las jurisdicciones
provinciales. A través de esta politica se pretende lograr igualdad de oportunidades, por lo que se busca
desarrollar proyectos de innovacion pedagogica. Es asi que se pretende “revisar los modos de pensar
“lo que se ensena”, la organizacion de los contenidos curriculares, la manera en que se transmite el co-
nocimiento, la organizacion de los tiempos didacticos”, En: Jornada Extendida. Ministerio de Educa-
c16n de la Provincia de Cérdoba. Secretaria de Educacion. SPIyCE. DGEIyP. 2011
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Construir una “trama educativa”

truccion de la subjetividad infantil':

Los papis tienen un minimo de recorrido escolar, no es que en las tamilias
circule con frecuencia textos, revistas u otro tipo de soporte de la cultura
escrita, eso hace que nosotros tengamos que arrancar con un trabajo de es-
timulacion... la posibilidad de la expresion, de la oralidad, sentimientos,
emociones, desde el lenguaje pldstico, desde un lenguaje dramatico, desde
un lenguaje musical, desde un lenguaje escrito.”’

Kl proyecto puso énfasis en el desarrollo de dichas “dreas” con el aporte de
docentes de Musica, Teatro, Plastica y Folklore'®, Una de las docentes que par-
ticipo como tallerista relata como se promueve la apropiacion de lenguajes artis-
ticos y expresivos y desde alli se aborda el acceso a la cultura escrita:

Trabajé todo lo que es tradicion oral, y todo tipo de textos, muchas fibulas
levendas y cuento, pero no desde la parte curricular de la estructura del
texto, ... lo trabajaba mds desde la parte artistica, con técnicas grafo plisticas,
a partir de eso haciamos producciones, diferentes estrategias de escritura.'”’

Por otro lado, en el marco del proyecto de Jornada Extendida se realizaron
también los “talleres con los padres”. Iin este caso se pretendia promover en los
adultos una mirada con respecto a sus hijjos atendiendo a la constitucién como
nino o nina “que tiene derecho a jugar, al iempo libre, a estar en la escuela hasta
la secundaria...”. Los actores mstitucionales sostienen esto porque “recibimos a
un nifo que esti mucho tiempo en la calle, atendiendo a sus hermanos menores,
a veces trabajando, a veces desatendido por los problemas que tienen los adul-
tos.”!3

Los directivos y una de las docentes que participd en este proyecto evaltian
esta experiencia como muy positiva por lo logrado con los chicos y también por
el grupo de docentes que participd, consideran que hicieron un muy buen equipo
de trabajo y lograron talleres con padres con una convocatoria importante.

" Cabe aclarar que con la llegada de un nuevo intendente a la municipalidad en el anio 2011, la politica
educativa municipal cambia el eje del proyecto de jornada extendida, poniendo el acento en el Deporte
y el Medio Ambiente. En el momento en que se realizo el trabajo de campo el vice- director manifestd
su icertidumbre sobre la continuidad de este proyecto.

1% Entrevista vice-director, aito 2012.

16 Algunos de los talleres que se realizaron fueron: En esta escuela, el verbo no se conjuga en imperativo
(con eje en Literatura y Arte), Taller redescubrir tradiciones para crecer con raices (con eje en Folklore
y Literatura), Luz, cimara... cancion (con eje en Teatro y Musica), Taller de instruccién a las Artes Vi-
suales (eje en Lenguaje Visual), entre otros.

17 Entrevista a docente de 4° grado, que participo en el proyecto de Jornada Extendida, ano 2012.

I8 Entrevista vice-director, aito 2012.
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2. Procesos y tensiones en las tramas de la escolarizacion

lograron cosas que nosotros no hemos logrados desde el ario dos mil siete
que estamos, como reuniones de padres, talleres para padres con una con-
vocatoria muy 1mportante... los padres no se arrimaban a la escuela... so-
lamente si los llamabamos o si ibamos a las visitas domiciliarias."

Ademas, el vice - director reconoce que en esta experiencia de Jornada Ex-
tendida los docentes de las dreas curriculares pudieron identificar nuevas poten-
cialidades en los nifios y ninas, reflexionar sobre lo que st pueden los nifos.

Los directivos reflexionan sobre la necesidad de que los padres puedan reco-
nocer en sus hijos un “tiempo de nifiez”, un iempo para jugar, estar en la escuela,
ir al secundario, valorizan estos talleres como modos de habilitar un espacio para
que los adultos puedan re - pensar lo que significa transitar la etapa infantil.

Los actores institucionales rescatan también otras iniciativas educativas que
posibilitan el acceso a diversos espacios de transmision cultural como las salidas
al teatro, al cine, viajes educativos, entre otras. La directora relata “hay chicos que
por primera vez fueron al cine hace dos anios atrds.” Los actores institucionales
asumen el papel protagoénico que tiene la escuela en propiciar el pasaje a un uni-
verso cultural y social mas amplio, mas alld de las fronteras barriales, en estos sec-
tores sociales.

En el tesimonio de los actores cobra relevancia también “el servicio de bi-
blioteca” y también los “momentos de juegos” en los recreos. La institucion
cuenta con una docente en tareas pasivas a cargo de la biblioteca quien también
brinda apoyo a los nifios y ninas que tienen alguna dificultad en sus aprendizajes.
En los recreos esta docente pone a disposicion de los nifios y nifas diversos jue-
gos. Los directivos rescatan e impulsan estos momentos de juego porque “son
nifios que no juegan después, porque salen a cartonear o a cirujear, o tienen que
cuidar a sus hermanos, los momentos de la escuela lo viven como momento de
Juego.”® Seguin relata la directora, una consecuencia no buscada fue que “bajo el
nivel de agresividad entre los nirios” porque tienen que aprender a compartir y a
cuidar los juegos. Seniala que en el 2010 el CEDEM (organismo que depende de
la municipalidad) genera una propuesta de jugar diez minutos mas en el ultimo
recreo “tienen bdsquet, voley, carrera de embolsados, fiitbol, ... muisica donde
bailan, ...tiro al blanco”. Observaron el impacto que tenfan en los ninos y ninas
los dias de “recreo jugado”, por lo que “empezamos a incorporar juegos de mesa,
Juguetes.™!

Podemos analizar estas mniclativas como un espacio y un tiempo para que los
ninos realicen actividades y puedan explorar algo sobre sus intereses, elegir, equi-

¥ Entrevista directora, ano 2012,
20 Ibidem.
2l Ibidem.
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Construir una “trama educativa’

vocarse, formular alguna demanda. “Dar tiempo a ese tiempo que un sujeto ne-
cesita para poder elegir, ... despertar el interés: resorte verdadero del trabajo edu-
cativo”.* Se esbozan lineas de un proyecto educativo cuya politica destaca el papel
de la escuela como “tiempo de nifiez”, un lugar para jugar, desarrollar experien-
cias educativas significativas para los ninos, que potencia sus posibilidades de
aprender, construir su identidad y elaborar un futuro. Iiste posicionamiento se
construye considerando el lugar que ocupa la escuela en relaciéon a las otras acti-
vidades que realizan los nifios y ninas por fuera de la escuela ya que en ocasiones
asumen responsabilidades del mundo adulto como trabajar y estar al cuidado de
hermanos menores.

Siguiendo las 1deas de Violeta Nuiiez (s/f) nos preguntamos en qué medida
este primer tiempo, permite articular también algo de lo particular de cada sujeto,
con el orden de lo social, aquello que es patrimonio comun. Cabria profundizar
como desde propuestas educativas menos formalizadas como ser el caso de la
Jornada Extendida, el servicio de biblioteca, los momentos de juego y salidas a
otros espacios socio - culturales los ninos y ninas transitan experiencias que le po-
sibilitan aprender, ampliar el acceso al universo cultural y social, potenciar capa-
cidades comunicativas y expresivas, y se habilita de esta manera a un horizonte
de futuro educativo.

Acompaiiar las “trayectorias” de los docentes

Hacer viable un proyecto educativo, un proyecto de formacién para el con-
Junto de los nifios y ninas requiere de un trabajo con el colectivo docente. Al co-
mienzo, cuando ingresan a la funcion directiva, la directora seiala que “no habia
pautas que siguieran en forma comuin”, y segun el vice - director era necesario
evitar que los ninos repitan por causas de las propuestas que desarrolla la escuela.
Hay una mirada hacia el interior de la escuela, sobre aquellos aspectos necesarios
a fortalecer en el equipo docente por lo que uno de los aspectos que se priorizd
fue la capacitacion en lengua y matematica. La directora considera que en la es-
cuela primaria se otorga prioridad a la lectoescritura y la matematica por lo que
era necesario lograr acuerdos en la ensenanza de estas disciplinas, se conformaron
grupos de estudio y a partir de la lectura de los materiales se fueron tomando de-
cisiones, senala que se lograron avances en matematica, en lengua es necesario
profundizar pues el nuevo enfoque comunicacional implica desafios.

Al momento en que los actuales directivos ingresan a la escuela el colectivo
docente estaba conformado por un grupo inestable, con el transcurrir del iempo
el mismo logro cierta estabilidad. Algunas docentes poseen una larga trayectoria

22 Nuiiez, Violeta (s/') “De la educacion en el iempo y sus tiempos” en Construyendo un saber sobre
la escuela, (s/e) , pag. 149.

129



2. Procesos y tensiones en las tramas de la escolarizacion

en la escuela, otras en cambio se incorporaron de manera mas reciente pero en
general han elegido la escuela para trabajar. Los directivos ponderan el compro-
miso de las docentes “los maestros nos acompanaron... en forma permanente”,
“dejan a veces... iempos personales... querian apostar por estos chicos.™’

Las docentes relatan que el equipo directivo tiene un compromiso con lo pe-
dagogico, apunta a la funcion especifica de la escuela. Cuando estos ingresaron,
la organizacion pedagogica fue gradual, hubo un primer momento de observar,
de lograr una insercién en la comunidad y tener en cuenta las trayectorias de los
docentes. Rescatan el trabajo de acompanamiento que realizan a los docentes y
profesionalismo con que lo hacen. Senalan también el compromiso que tienen
por la escuela por lo que ellas se comprometen también.

2. Construir “relaciones” en la trama local

Otras de las estrategias que se destaca en el testimonio de los directivos y do-
centes es el trabajo que la escuela realiza con las otras instituciones que se en-
cuentran en la trama local. Desde el micio de la gestion los directivos participan
en una de las redes locales, la red UNIVIS?, esto ha permitido que las institu-
clones participantes conozcan la escuela, sus problematicas y contribuy6 también
al conocimiento que la escuela posee de las problematicas de los ninos, las fami-
lias y la comunidad. Senalan como relevante también las “visitas domiciliarias”
“lo cual les ha permitido conocer como viven las familias v a los padres reconocer
que habia alguien que se preocupaba por los chicos™®, la directora relata que las
mismas contribuyeron a que las docentes conocieran la realidad en que vive el
nino o nina y a partir de este conocimiento saber que potenciar en los mismos.
Frente a una dificultad manifiesta por docentes con los alumnos, una de las es-
trategias fue conocer a las familias:

Ves donde viven y que no le podés pedir esto, no le podés pedir aquello
otro, porque las realidades son distintas, queremos que la escuela sea un
espacio donde ellos se sientan bien, donde sea un poco mas de lo que viven
en la casa, ... un lugar diferente realmente... *°

Las relaciones y vinculos inter - institucionales se sostuvieron en el tiempo y

2 Fntrevista al vice-director, aito 2012.

2t Red UNIVIS. La integran instituciones del barrio que se autoconvocan para atender alguna proble-
matica especial u organizar un evento especial como el dia del ninos. Participan el dispensario, iglesia,
cooperativa, centro vecinal, centro de salud. Participar en esta red contribuy6 a mejorar la relacion con
el dispensario.

% Entrevista directora, aio 2012.

%6 Fntrevista directora, aiio 2012.
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se ampliaron a otras instituciones situadas en la zona como ser el CPC Colon?’:
alli participan en el Consejo Local de Ninez y Adolescencia®, se relacionan con
equipos profesionales v el Registro Civil (para derivar problemas de los ninos y
sus familias). Otras instituciones con la cuales establecieron relaciones fueron: la
Mesa de gestion del CIC (Centro de Integracion Comunitaria)® ; con Fundacio-
nes (FRESER y Rotary Club), con un centro cultural (T'eatro “Almacena”), con
el Centro de Salud, entre otras. Estas relaciones y articulaciones posibilitaron or-
ganizar eventos en comun (por ejemplo organizar el dia del nino), establecer re-
laciones que permitieron atender problematicas del alumnado (el caso de los
ninos indocumentados, problemas de salud), ofrecer la escuela para el desarrollo
de propuestas de otras mstituciones, conseguir recursos materiales como ser li-
bros, juegos, una fotocopiadora, materiales para la construcciéon del edificio donde
funciona la biblioteca, entre otros.

Desde la propuesta de gestion que llevaron a cabo estos directivos fueron otor-
gando un lugar a la tarea pedagdgica, confiar en que los nifios pueden aprender,
y también han desarrollado diversas estrategias de relaciéon inter - institucionales.
Podriamos conjeturar que en la base de este accionar subyace la conviccion de
que frente a la vulneracion de derechos por las que atraviesan los nifios, nifias y
sus familias, es necesario establecer relaciones y vinculos con instituciones y efec-
tores de politicas publicas que puedan hace efectivo el cumplimiento de derechos
basicos de los nifos y ninas que permiten transitar la escuela en mejores condi-
clones y potenciar su lugar como sujetos sociales, sujetos ciudadanos “con dere-
chos”.

Teniamos indocumentados... nunca habian sido llevados a un lugar para

una identificacion, cuando es uno de los principales derechos del nino, a

tener su identidad, ... empezamos a acompaiiar nosotros a los padres ha-

ciendo todo el recorrido... primero haciendo una muy buena relaciéon con

27 CPC Colon, Los Centros de Participacion Comunal, son instituciones que dependen del gobierno
municipal, se crearon como una politica de descentralizacion de prestacion de los servicios que ofrece
la municipalidad. E1 CPC Colon estd ubicado en la zona donde se encuentra la escuela. Los directivos
concurren alli en funciéon de acompanar a las familias para realizar gestiones en el Registro Civil (pro-
blemas de nifios indocumentados) o con las trabajadoras sociales para abordar problemas de las fami-
lias. Alli funciona también el Consejo Local de Ninez y Adolescentes, en este consejo participa el
vice -directivo.

2 Consejo Local de Nifez y Adolescencia. Estos consejos se crean a partir de la nueva Ley 26061 de
Proteccion de los Derechos de Ninios, Ninas y Adolescentes. Estos Consejos tienen como mision la
construccion del Sistema de Proteccion Integral en cada territorio, para garantizar los derechos de la
infancia, y objetivarlos en proteccion social real. Esto se logra a través del trabajo conjunto entre los
tres niveles de gobierno: nacional, provincial, municipal o comunal, las empresas privadas y las orga-
nizaciones de la sociedad civil. Consultado en: www.senaf.cba.gov.ar.

27 CIC En esta mesa participan también organizaciones barriales, posibilitan la gestion de terminados
recursos en el caso de la escuela le posibilitoé construir un cerco perimetral. También la realizacién
de actividades como el apoyo escolar y distintos talleres. En un tiempo funcioné alli también la Escuela
de Adultos que depende de la direccion de la escuela municipal.
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el C.P.C Colon, ... tuvimos mucha apertura por parte del Registro Cvil...
Fue un acompanamiento a los padres, ... , desde pedir el certificado de na-
cimiento en los hospitales, porque son muy maltratados los padres, me di
cuenta que por eso no van... o es que se dejan estar, se dejan estar porque
a lo mejor, van una vez y los maltratan.”

3. Construir “el pasaje” hacia la educacion secundaria

Los directivos y algunas de las docentes entrevistadas observan que en la ac-
tualidad los ninos ingresan a la educacién secundaria “.. desde hace dos anos
atrds vemos como que hay continuidad,..”!. El vice - director reconoce que la
escuela no cuentan con un seguimiento de las trayectorias educativas de los ninos
que egresan de la primaria y contintian con la educaciéon secundaria pero los
ninos con quienes se encuentran informalmente expresan su insercion en esta

24

mstitucion educativa, los ninos/as comentan “estoy en tercero”, “estoy en pri-

» o« » @ 189

mero”, “estoy en segundo”, “estoy repitiendo’?. Por otro lado, la directora des-
taca también que la Asignaciéon Universal por Hijo puede ser un elemento que
favorece la continuidad.

Entre las dificultades que los actores istitucionales sefialan son la escasa tra-
dici6n en las familias en realizar este trayecto educativo, esto repercute también
en las apoyaturas que necesitan estos adolescentes para ingresar y permanecer
en la educaciéon secundaria ya que las familias no poseen la experiencia necesaria
para acompanar a los adolescentes en este tramo educativo. Influye también que
los ninos se sertan a trabajar desde pequenos, acompanan a los adultos, “tam-
poco es ... que sea valorado por los padres continuar estudiando... porque los
sacan a trabajar desde muy pequenos.”™ Expresan también que la escuela secun-
daria en general ha sido expulsiva pero que en la actualidad existe un cambio, un
acercamiento de la escuela secundaria ubicada en la zona para que los nifios con-
tinuen sus estudios.

Por daltimo es relevante senalar que la extension de la obligatoriedad replantea
los sentidos de la educacion primaria que atiende a poblaciones que tradicional-
mente no concurrian a la escuela secundaria, surge la responsabilidad de garan-
tizar ciertos aprendizajes para la continuidad escolar. Una de las docentes que
trabaja en sexto grado relata que “le generaba tension estar en 6°, tener la respon-
sabilidad de pasarlos al secundario, contlictuaba que hacer con determinados chi-

cos, por eso pidi6 estar en primero un tiempo.”™!

3 Entrevista directora, aito 2012.

3 Ibidem.

3 Entrevista directora, aino 2012.

3 Ibidem.

# Entrevista docente de sexto grado, aio 2012.
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Se observa que a partir de la obligatoriedad extendida a la educacion secun-
daria estos ninos y nifias proyectan su continuidad escolar. De todos modos cons-
tituye una tarea lograr la permanencia y la culminaciéon en este trayecto educativo.
Queda para profundizar de qué manera la extension de la obligatoriedad tensiona
también las formas nstituidas en la escuela primaria ya que es necesario poder
garantizar ciertos aprendizajes para el pasaje al secundario, también se torna ne-
cesario indagar de que manera la escuela secundaria habilita formas educativas
para hacer posible la culminacion de este trayecto educativo.

Reflexiones finales

Podriamos conjeturar que nos encontramos con un quehacer pedagogico que
se piensa “mas alld del modo escolar instituido” en esta escuela. Los actores ins-
titucionales buscan conocer y comprender el universo ifantil en sus contextos
cotidianos para hacer posible desde ese conocimiento construir “la trama educa-
tiva” en la escuela.

Los directivos elaboran un proyecto educativo que reconoce las caracteristicas
de los nifios y ninas y las trayectorias de formacion de los docentes como punto
de partida para la accion pedagdgica a desarrollar. Desde un posicionamiento
que considera la infancia en estos contextos de pobreza como asunto politico,
mmpulsan diversas estrategias para que los nifos y ninas transiten un “tiempo de
ninez” en la escuela. Tarea compleja ya que implica contemplar los tiempos e
mtereses de las subjetividades mfantiles en construccion, los tiempos de las insti-
tuciones y los saberes y conocimientos a garantizar si se pretende que sujetos pue-
dan continuar con su trayectoria escolar, es decir brindar igualdad de
oportunidades.

Se otorga un “tiempo” a miciativas y proyectos donde se potencian “dreas”
poco estimuladas desde la escuela, como las expresivas y artisticas, los nifios y
ninas participan de estas experiencias educativas, y podemos conjeturar que las
mismas habilitan el acceso de aquello que es patrimonio de lo comun, a universos
culturales, sociales y simbolicos, a explorar algo de sus “intereses”, tramitar las
renuncias para estar en la escuela y continuar el trayecto educativo escolar.

De esta manera se reconoce el derecho que poseen los nifios y ninas a la edu-
cacion, a estar incluidos en la escuela, pero se asume también la responsabilidad
que poseen los adultos en el cuidado y en el proceso de transmision cultural
desde un posicionamiento politico que busca fortalecer la tarea educativa en la
escuela.

Se desarrollaron también relaciones con diversas instituciones. Istas relaciones
y vinculos inter - institucionales posibilitaron derivar demandas que se tramitan
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en la escuela pero que excede a la funcion de esta institucion poder satisfacer las
mismas. Se establecieron relaciones y vinculos con instituciones y efectores de
politicas que permitieron efectivizar el acceso a derechos basicos como la salud,
la educacion, la identidad para poblaciones cuyos derechos se encuentran vulne-
rados, posibilitando la constitucién de los nifios y ninas como sujetos “con dere-
chos”.

Pese a la escasa tradicion en las familias de estos nifos y nifas de continuar
con la educaciéon secundaria, la obligatoriedad extendida genera condiciones, ha-
bilita horizontes que permiten la continuidad escolar en estos ninos y ninas. kn
la actualidad los actores institucionales registran un incremento en el niimero de
alumnos que proyectan continuar sus estudios, ingresan a la educacion secunda-
112, de todos modos queda como asignatura pendiente lograr que los adolescentes
permanezcan y puedan culminar este trayecto educativo.

Una de las claves de este proceso mstituyente que se desarrolla en esta escuela,
lo encontramos en el posicionamiento politico del equipo directivo, de fuerte
compromiso con la nifiez y con la escuela generando diversas estrategias que per-
mitieron construir un entramado simbolico e mstitucional y una trama educativa
que habilita a los nifios y ninas proyectarse mas alla de las fronteras de la educa-
ci6n primaria. También es importante resaltar la manera en el equipo directivo
acompano a los docente, quienes apoyaron este proceso de cambio.

Bibliografia

Calarco, José. (2006) “La representacion social de la infancia y el niiio como cons-
truccion” en: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion. Di-
reccion Nacional de Gestion Curricular v Formaciéon Docente. Area de
Desarrollo Profesional Docente. Cine y Formacion Docente.

Carli, Sandra. (1999) “La infancia como construccion social” en Carli, Sandra y
otros. De la Familia a la Escuela. Infancia, socializacion y subjetividad. Editorial
Santillana. Buenos Aires.

Montesinos, M.P.; Sinisi, L. y Schoo, S. (2009) Los sentidos de la “obligatoriedad”
en la educacion secundaria. Ministerio de Educacion de la Nacion. DINIECE.
Area de Investigacion y evaluacion de Programas. Buenos Aires. Disponible en
ww.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/E1002702.pdf

Dussel, Inés y Southwell, Myriam. (2006) “En busca de otras formas de cuidado”
en Revista el Monitor N° 4. Ministerio de Educacion. Presidencia de la Nacion.
— (2009) “Infancias” en Revista el Monitor N° 22. Ministerio de Educacion. Pre-
sidencia de la Nacion.

Garay, Lucia. (1994) “:Qué quiere decir Proyecto Institucional de la Escuela?”
en Cuadernos de Posgrado. Escuela de Ciencias de la Educacion. FFyH. UNC.

134



q

Construir una “trama educativa’

Muchiut, Marisa y Bertolino, Carina. (2011) “Los apoyos escolares: aportes de
la investigacion a la intervencion”, ponencia presentada en las VII Jornadas de
Investigacion en Educacion. “Encrucijadas de la Educacion: saberes, diversidad
y desigualdad”. Huerta Grande 29, 30 de junio y 1 de julio de 2011.

Nunez, Violeta. (s/f) “De la educacion en el iempo y sus iempos” en Constru-
vendo un saber sobre la escuela, (s/e).

Terigi, Flavia. (2010) “Las cronologias de aprendizaje: un concepto para pensar
las trayectorias escolares” (Conferencia). Don Bosco. Santa Rosa. La Pampa.

135



	Instituciones sujetos y contextos recorridos de investigacion educativa en tiempos de transformaciones sociales-1-4
	Instituciones sujetos y contextos recorridos de investigacion educativa en tiempos de transformaciones sociales-121-133

