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IMEMORIA SOCIAL DEL ESPACIO PUBLICO EN LAS FAVELAS:

UNA UCRONIA LLAMADA M ANGUINHOS.

Carolina Dardi*

INTRODUCCION

La génesis de esta investigacion es el resultado de un ciclo que comenzé en el
2003, ante tanta informacion foranea sostenida como verdad absoluta, a partir de una
observacion participante en el contexto de una travesia por América Latina, de
aprendizaje e investigacion por casi 13.000 km, durante 10 afios, donde el foco fueron las
diferentes formas de construccién de los espacios publicos como articuladores de las
convivencias locales.

Desde mi practica como arquitecta urbanista detecté como en América Latina, el
espacio publico pasa a ser un foco de interés de las politicas gubernamentales de
intervencion urbana, motivadas por la explosion de vivienda informal consecuencia de la
insuficiencia de planificacion; donde el énfasis fue colocado en la regeneracién urbano-
social de estas areas.

A partir de experiencias concretas de proyectos de reurbanizacion en las areas
periféricas ya implantados en Brasil, vemos cdmo estos espacios urbanos comenzaron a
ser pensados y proyectados como podriamos denominar de activadores sociales
(Jauregui, 2016) de los procesos urbanos, pero acaban muchas veces transmutandose.

Vemos que algun denominador comun se repite en estos procesos, los espacios son

1 Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro PPGMS-Programa de Pds-Graduagdo em Memoria Social. Magister en estudios
interdisciplinarios en Memoria Social por la Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. PPGMS-Programa de Pos-Graduagdo em
Memdria Social (2017). Posee graduacion en Arquitectura y Urbanismo por la Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Disefio - Universidad
Nacional de Rosario. UNR Argentina (1999). adscripta a la Catedra de Proyecto Arquitectdnico en la Facultad de Arquitectura, Planeamiento y
Disefio - U.N.R. (2000-2003) Graduada como Gestor Publico y Agente Cultural por la Universidade Estadual do Rio de Janeiro- UERJ (2015).
También es formada en Conservacién y Restauro de Patrimonio Edificado por la Facultad Sdo Bento de Rio de Janeiro (2016). Tiene experiencia
en el area de Arquitectura y Urbanismo, con énfasis en Planificacién Urbana, Integracién Social, Favela y ciudad; y en Proyecto del Espacio

Urbano. Email: carolinadardi@yahoo.com.ar
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producidos por el Estado y las memorias de los moradores son apagadas, donde la
consulta sobre los proyectos es travestida de participacidon popular, pero la poblacién
acaba muchas veces exdgena a estos proyectos, donde sus memorias quedan removidas.

En esta problematica de la construccién del espacio publico en las areas informales
es donde trabajamos; donde existe una memoria urbana que no es el resultado de la
planificacidon del Estado, sin embargo, esa memoria y esos recorridos, nunca planificados,
producen la memoria de las ciudades.

El foco del trabajo fue en el Complejo de Manguinhos, un conjunto de 13 favelas en
la zona norte de la ciudad de Rio de Janeiro, en un espacio llamado "Faja de Gaza", que
recibe ese nombre -por los medios-, por los actos de violencia que alli ocurrian,
ejecutados por los diversos actores, adquiriendo un caracter simbdlico de cementerio a
cielo abierto. Este espacio sufrid un proceso de intervencion urbana realizada por el
Estado, y en ese contexto el objetivo principal de la investigacion fue analizar las
consecuencias de esa intervencién proyectual, con foco en la construccion del espacio
publico, desde la perspectiva de los estudios interdisciplinarios en Memoria Social,
observando un mismo espacio urbano en dos momentos temporales diferentes. También,
la investigacién pretendid revisar conceptos bdsicos y metodoldgicos del urbanismo
utilizando una mirada, en gran parte, pautada en el campo de las ciencias sociales,
proceso este, posibilitado por la caracteristica transdisciplinaria del campo de la Memoria
Social, a fin de someterlos a posibles evaluaciones, reflexiones y ajustes.

En cuanto a los objetivos especificos, trabajamos en como la comunidad local,
después de la intervencidn urbana, elabord las narrativas de esos espacios, cuales son las
memorias del lugar, como estdn ancladas en el espacio y qué tipo de apagado o no de
esas memorias estos proyectos urbanos producen.

Analizamos la relacion entre lo proyectado y la realidad después de la intervencién
urbano-social; comprendiendo la articulacién entre las dimensiones de lo proyectual, lo
ejecutable y las escuchas de las demandas, a partir de conceptos claves de la Memoria

Social, utilizados como activadores para pensar la construccion de los espacios publicos a
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partir de la Memoria, desde una lectura contemporaneay latinoamericana, incluyendo la
violencia y sus desdoblamientos como denominador comdun.

Trabajamos en las dindmicas de ese espacio publico a partir de cuatro ejes:

- Primeramente en la concepcién del espacio publico en la favela, ya que el
significado de espacio publico es diferente segun las perspectivas de quien mira: desde la
perspectiva del morador, de la de los tedricos del urbanismo o de los técnicos del Estado
como planificador de la ciudad.

- Seguidamente investigamos cuales son las dindmicas de la apropiacidn del espacio
publico en la favela, y con esto queremos decir: hay espacios que pueden ser proyectados,
producidos, pero la dindmica de la apropiacion puede ser bien diferente a cdmo estos
fueron concebidos funcionalmente en la propuesta, ya que esta condicidn se encuentra
cargada de disputas y desvios.

- El espacio publico consecuentemente se transforma en un campo de tensiones
entre los diferentes actores intervinientes, sean el Estado, los técnicos, las asociaciones
vecinales, las organizaciones sociales, los moradores, incluyendo los diferentes comandos
del trafico de drogas que actuan en la regién; intentamos entender estas disputas para
asi poder comprender las diferentes desviaciones del espacio.

- Cuando hablamos de desvios, pensamos en los diversos usos que estos espacios
van adquiriendo, diferentes a los de su concepcion primaria, y estas desviaciones son
consecuencias de ello.

Para introducirnos en el objeto de andlisis tuvimos que conocer qué se entiende y
cudles son las diferentes representaciones sobre el espacio. éCual es el espacio
imaginado, cudl es el espacio vivido, cudl es el creado?

Desde siempre, el espacio ha sido objeto de digresiones tedricas desde diversos
campos como son la sociologia, la antropologia, la geografia humana, o el urbanismo,
entre otros. El problema del espacio como objeto de discusion en el campo de las ciencias
sociales refiérese a pensar en las diversas dimensiones que lo componen: una

materialidad, un plano histdrico, cultural y politico, para alcanzar una dimension
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simbdlica. Esta complejidad empirica exige aproximarse al analisis del espacio a partir de

la interdisciplinariedad.

ANALISIS: LA COMPLEJIDAD DE MANGUINHOS

Apoyando las reflexiones sobre las cuestiones colocadas en perspectiva, el foco del
trabajo fue como mencionamos, en el Complejo de Manguinhos - un conjunto de 13
favelas en la zona norte de la ciudad de Rio de Janeiro -, en un espacio llamado "Faja de
Gaza". Faja de Gaza es un espacio urbano cerrado por altos muros ubicado a lo largo de
las antiguas vias del tren que recibe ese nombre -por los medios-, por los actos de
violencia que alli acontecian, adquiriendo un caracter simbdlico de cementerio a cielo
abierto.

En el afio 2006 como parte de la politica urbana de intervencidon gubernamental se
lanzo un programa para recualificar esta area: el Plan de Desarrollo Socio-espacial, donde
fui parte del equipo que realizé la concepcion urbanistica dentro del estudio del arg. Jorge
Mario Jauregui, que fue quien gand la licitacion del gobierno. El concepto proyectual fue
disipar aquellos limites no fisicos, sino sociales de divisidon del suelo, transformando ese
local en un Parque Lineal de convivencia que por medio de la integracion social generara
nuevos ambitos de vida civica.

Un parque urbano de 35.000m? fue proyectado en el espacio a través de la
elevaciéon de 1,5km de la via férrea, donde bajo la misma serian creados ademas del
paisajismo y mobiliario urbano, equipamientos de servicios, esparcimiento, deporte y
convivencia. En los extremos del Parque, se implantarian canchas de arena de futbol y
voleibol, canchas de uso multiple, skate park y parque infantil. Este Proyecto posibilitaria
la integraciéon de dos comunidades que antes estaban separadas por barreras fisicas; por
un lado los muros de la Supervia (nombre de la empresa creada para la operacion
comercial y mantenimiento de la red ferroviaria urbana de pasajeros) y por otro; barreras
sociales generadas por los conflictos entre las organizaciones rivales, policia y milicia. En

el afio 2013 se instala la Unidad de Policia Pacificadora (UPP) en Manguinhos.
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Ocho afios después de la realizacion de esta intervencion urbana, en el afo 2014, y
ya habiendo iniciado otra investigacion con financiamiento propio, volvi a aquel lugar,
donde percibi que poco y casi nada del proyecto original habia sido ejecutado y donde
esta vez fui amenazada de muerte por los meninos del trdfico de drogas. Esta situacién
desencadend una serie de preguntas que fueron tornandose cada vez mds soélidas. Mi
analisis se alejé de mi drea de formacidn primaria como arquitecta urbanista y acerqué la
mirada hacia otro punto de observacion, con el enfoque en las ciencias sociales, que es lo
gue los estudios interdisciplinarios en Memoria Social me permitieron.

El espacio publico no estaba funcionando como fue proyectado; el area llamada de
Franja de Gaza en el Complejo de Manguinhos fue y sigue siendo, un area estigmatizada
por la violencia y por ser un campo de disputas, que transitd por diferentes tipos de
apropiaciones a lo largo de este proceso por las dindmicas que ahi se generaron debido a
la reforma urbana producida por el Estado, pero intuimos que ese cambio no fue
acompafiado por los moradores, que quedaron exdgenos al proyecto urbano, pero al

mismo tiempo instigé la produccién de nuevas memorias.

FIGURA 01:
Secuencia grafica donde vemos en la primera fotografia el area de intervencién
denominada Franja de Gaza, la siguiente es la imagen tridimensional de la idea
proyectual donde observamos fuertemente la idea del Parque Lineal y en la ultima

fotografia el proyecto ejecutado.
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Fuet-;: http://www.jauregui.arq.br/broken_city.html
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METODOLOGIA: CONDICIONES DE LA INVESTIGACION

Para comprender el proyecto a nivel macro, o sea el proyecto global, fue necesario
conocer la memoria histdrica y urbana del area, para luego acercarnos a la intervencién
espacial donde se inscribid el recorte del objeto. Desarrollado el contexto histérico y
proyectual, intentamos descubrir las diversas dindmicas, desvios, disputas y
desdoblamientos que ocurrieron después de la intervencion urbana. Para ello, utilizamos
el campo de la Memoria Social como herramienta, estructurada en las narrativas de los
Grupos de Memoria?, estos entendidos como un conjunto de individuos con marcos de
comprension compartidos, de experiencias multiples, ya que los hechos son mediados
por las cargas culturales e ideoldgicas de los individuos y de los grupos donde estan
insertados. Identificamos a los Grupos de Memoria como uno de los principales
referentes de nuestra investigacién; complementada con la pesquisa bibliografica y la
observacion de campo.

Estos grupos fueron estructurados en dos subgrupos: por un lado los arquitectos
urbanistas y gestores gubernamentales que participaron en los procesos de intervencion
urbana de las politicas publicas en las areas informales en la ciudad; y por otro los
habitantes de las favelas, y aquellos residentes institucionalizados en redes y diversos
organismos no gubernamentales.

Un proceso de etnografia critica (Thomas, 1993) fue fundamental para la
investigacion. Sin embargo, en una favela con un alto nivel de violencia urbana y social,
resulta dificil predecir las condiciones de la investigacidon; éstas, empezaron a transitar
por si mismas, generando una autonomia dificil de predecir, el esqueleto de la
investigacion se convirtié en un laberinto rizomatico. La investigaciéon no sélo se centré
en la construccidon del espacio publico, también, en el hecho de que las personas
ejecutadas en el area del proyecto a lo largo de estos anos "empezaron a hablar", mis

interlocutores, muchos de ellos ya no estaban mas con vida. En consecuencia de las

2 Concepto abordado por Maurice Halbwachs en su libro La Memoria Colectiva, publicado por primera vez en 1950.
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diversas muertes violentas que ocurrieron a lo largo de la investigacion, obtuve otro

disparador para otra interlocucion.

CONSIDERACIONES FINALES

El principal objetivo de esta investigacion fue analizar las consecuencias de una
intervencion urbana gubernamental en favelas, para ello utilizamos el campo de la
Memoria Social como herramienta, estructurada en las narrativas de Grupos de
Memorias. El foco fue la construccién de la Memoria Social del espacio publico y sus
desdoblamientos.

Desde siempre, el espacio ha sido un objeto de digresiones tedricas desde diversos
campos y desde ese analisis observamos cémo el espacio publico se redefine
permanentemente en funcion de los cambios histéricos, de los proyectos politicos, de las
formas de apropiacion y del contexto urbano y social donde se inserta.

También fue indispensable conocer lo que es entendido por espacio publico en la
favela a partir de las escuchas de los Grupos de Memorias: por un lado de los habitantes
y por otro de los urbanistas y gestores publicos que participaron en los procesos de
intervencion urbana de las politicas publicas. Constatamos que, para los habitantes de la
favela, el término espacio publico no es entendido como es planeado por las politicas
publicas. En la favela no existe la dimensidn de lo publico en el sentido de ser un espacio
producido por el Estado como calles, plazas y parques. Bajo la éptica de estos moradores
es importante resaltar el término "espacio colectivo" para entender el concepto de
espacio publico, un espacio espontdneamente apropiado que surge por las relaciones de
sociabilidad y vecindad que ahi suceden, a diferencia del Estado que entiende el espacio

publico como un espacio producido socialmente por las politicas gubernamentales.
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FIGURA 02:

Espacios colectivos: espacios publicos segln la dptica de los moradores.

Favela Dona Marta Favela Cantagalo Favela Cantagalo

Fuente: Archivo personal. Foto de la autora.

Posteriormente fue necesario comprender la Memoria histérica y urbana de la
formaciéon de Manguinhos para conocer la dindmica como territorio. Manguinhos, en el
pasado un manglar, fue aterrado y desde entonces carga el caracter de ser un lugar de
transito y espera para futuras relocalizaciones, y es en ese aspecto que se consolida como
area de vivienda permanente, como observamos en la investigacion.

Si es real que las favelas surgen como una solucién espontanea ante la insuficiencia
de las politicas publicas, -esa parece ser la perspectiva de la mayoria de los autores que
estudian el tema-, detectamos que son, en la mayoria de los casos, territorios de los
proyectos politicos y de los multiples intereses envueltos; el proyecto urbanistico, que es
un producto de esa negociacion politica, en cierta medida pierde autonomia, como
observamos en la investigacién, que el proyecto acabd siendo una sintesis forzada del
proyecto original, como afirma el arquitecto Jauregui, autor del mismo.

Como surgen de la espontaneidad, las favelas también cargan una condicién de
ilegitimidad, segln un discurso bastante difundido por alguna parte de la poblacién, por
el hecho de consolidarse en territorios irregulares y, en ese contexto, percibimos que

muchos residentes aceptan los proyectos urbanos producidos o impuestos por el Estado
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sin cuestionar. Esta situacion es reforzada segun las entrevistas, por la tensién de los
habitantes al ser desarraigados de forma recurrente por la ejecucidon de los proyectos
gubernamentales.

La gran critica capturada en las entrevistas a los Grupos de Memoria, fue que el
proyecto en cuestion llegd pronto, sin debate con los vecinos, la Memoria Social de los
habitantes no fue incorporada para la elaboraciéon del mismo, ya que son ellos los que
conocen las dindmicas del territorio. El drea de intervencion fue entendida como un
territorio monolitico, sin reconocer los cédigos locales de la poblacién; si bien muchos de
los residentes actuaron también en el papel de mediadores, articulando el didlogo entre
el gobierno y la poblacién local, pero observamos que estaban sujetos a un proyecto
politico de visibilidad urbana.

El proyecto fue construido en un espacio que generaba barreras fisicas por un lado,
materializadas por los muros de la Supervia y por otro, barreras sociales, no visibles,
provocadas por los conflictos de las disputas en el lugar, por eso fue elevada la linea
férrea, pensada como infraestructura para crear un nuevo espacio de comunién debajo
de la elevacion de los rieles, cuyo eje principal seria un Parque - Paseo publico - con
mobiliario urbano, quioscos, diversos equipamientos de esparcimiento, deporte vy
convivencia, cuadras polideportivas ademas del proyecto paisajistico, pero detectamos
gue las diferentes prioridades e intereses de las administraciones intervinientes, pusieron
el foco de la ejecucidn en otros aspectos de lo que fue la idea original, siendo el principal
punto la elevacién de la via férrea, que parece ser una exposicion escultérica de la
inversién del Estado en el lugar, manifestando su presencia y “apagando” el proyecto del

Parque de Manguinhos. Como observamos: el Parque es inexistente.
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FIGURA 03:

Imagenes del elevado y de lo que seria el Parque

Fuente: Archivo personal. Foto de la autora.

Identificamos que ciertas barreras sociales que existen no se diluyen con una
intervencion fisica, porque la dindmica territorial no fue contemplada de forma amplia,
en consecuencia, la intervencidn urbana fue absorbida por la dindmica de la favela, el
espacio fue ocupado por los desvios y absorbido, podriamos decir, por otro proceso de
favelizacion. El elevado se volvid techo de los Sin-techo y de los usuarios de crack: fue
apropiado por las dindmicas de depredacion. Se observa ademads que el drea del proyecto
se transformd también en un estacionamiento espontaneo: fue ocupada por los coches y
moto-taxis y no por las personas. Parece como que el Programa gubernamental nunca
hubiese llegado a Manguinhos, relatan los moradores.

Una de las caracteristicas del proyecto fue la ampliacién de las calles en torno al
Parque Linear con la creacion de un binario de trafico, esta cuestion de apertura de flujos
fue indicada también en las entrevistas a los Grupos de Memoria de moradores, que
presumen que se abrieron para facilitar la entrada del Estado y la policia dentro de Ia

favela como mecanismo de control, una vez que se observé en campo que las operaciones
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para combatir la violencia con caveirdo?y blindados, salen por debajo de la elevacién de

la linea férrea, es decir, del Parque inacabado.

FIGURA 4:

Caveirdo y tanques blindados de la Policia Pacificadora saliendo desde bajo del

elevado

Fuente: EMPRESA DE OBRAS PUBLICAS DO ESTADO (EMOP)- Plano de Desenvolvimento
Sustentdvel Manguinhos.

Disponible en: http://www.emop.rj.gov.br/trabalho-tecnico-social/plano-de-

desenvolvimento-sustentavel-pds/

Ambos grupos, moradores y gestores, exponen que en el espacio publico faltd el
incentivo y fomento del Gobierno, ningun tipo de actividad cultural existio. Otra cuestion
es que el Estado no legd la gestién de la etapa post-obra, que es cuando los conflictos
aparecen, y tampoco oportunizé un canal de didlogo entre el gobierno y la poblacién, ya
qgue era el drea de Trabajo Social la responsable de ser ese canal, pero lo hizo

precariamente, porque el tiempo pos obra es acotado.

3 Caveirdo es el nombre popular del coche blindado usado por el batallén de operaciones policiales especiales de la Policia Militar del Estado

de Rio de Janeiro en acciones en las favelas.
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A lo largo de la investigacion hemos detectado que los proyectos de espacios
publicos urbanos deben buscar también entre sus objetivos, el rescate de la memoriay la
creacién del sentimiento de pertenencia a los espacios creados y la acogida de éstos por
la comunidad, pero como vimos, la falta de mantenimiento y atencién del Estado para
estos espacios publicos proyectados remiten a un sentimiento de abandono vy
degradacion de los mismos habitantes, como es el caso de nuestro proyecto de
investigacion, que es un espacio publico vaciado del sentimiento de pertenencia de los
habitantes, pero al mismo tiempo, fue apropiado por las dindmicas de los diversos usos,
ocupaciones y desvios ocasionados por las disputas que ocurren en el local, sea por la
situacion social, por los actores intervinientes, por la violencia y por los desajustes en las
politicas urbanas y sociales. Como proyecto inacabado, el espacio se redefine
constantemente, donde las representaciones de lo publico también fueron diversas, el
espacio fue entendido como un campo de tensiones y como un lugar de desvios.

Comprendemos también por la investigacion que la funcién del poder publico es
insustituible dentro del sistema vigente, o sea sin él, las obras de interés colectivo no
podrian ser realizadas, como por ejemplo, las obras de infraestructura, es decir agua,
alcantarillado, drenaje, iluminacién publica. Pero es importante hacer una redireccién y
evaluacién critica de estas politicas como vimos en las entrevistas a los Grupos de
Memoria, si nd, las planificaciones urbanas se transformaran definitivamente en
instrumentos politicos, cuya ejecucion se convierte en una finalidad, sin cuestionar su
eficacia.

Esta investigacidon también sufrid las trabas del contexto politico y social donde el
proyecto estd inserto y las consecuentes tensiones que surgieron en el drea. La
investigacion no alcanzé completamente sus expectativas por los desdoblamientos de la
violencia, el trabajo de campo fue impactado debido a los tiroteos en el drea, a veces,
bajo la mira del trafico de drogas que domina el sector; de la misma manera, las
entrevistas a los Grupos de Memoria de los Sin-techo y usuarios de crack, no fueron

posibles de ser realizadas por las mismas condiciones expuestas.
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Algunos residentes llegaron a creer que habria una transformacién en el lugar,
tenian la expectativa de la reduccién o incluso del fin de la violencia en la regién. Hoy
paraddjicamente, muchos residentes atribuyen a la obra el aumento de la violencia.

Como observamos el proyecto de investigacion: el Parque, es inexistente; fue un
proyecto inacabado ocupado por los desvios, producto de este descompas entre el
proceso fisico, social y politico.

Sin embargo, el espacio también sufrid inscripciones simbdlicas: la entrada del
proyecto urbano trajo a la Policia Pacificadora (UPP) al Complejo de Manguinhos, siendo
parte de la politica urbana y de seguridad de la intervencién gubernamental. Esta
condicion generd diversas dindmicas como observamos en el transcurso de la
investigacion, percibimos en el trabajo de campo, una compleja relacidon de desconfianza
de ambas partes, moradores y policias, condicion acentuada por las muertes de
adolescentes en Manguinhos, realizadas por los mismos policias que actuan en la Unidad
de Policia Pacificadora. Segun el relatério final CPI del Senador Lindbergh Farias fueron
los adolescentes asesinados: Mateus Oliveira Casé (17/03/2013), Paulo Roberto Pinho de
Menezes (17/10/2013), José Joaquim de Santana (12/12/2013), Johnatha de Oliveira Lima
(14/05/2014), Afonso Mauricio Linhares (18/06/2014), Christian Soares Andrade (8
/09/2015).

Los grupos de memoria de los habitantes refuerzan esa condicion en las entrevistas,
relatando que no pueden aceptar que viven en un estado democratico de derecho con la
policia militarizada dentro de la favela. Esta condicion generé una Memoria Social que
surge de la resignificacidn de lo simbdlico de la violencia: las memorias silenciadas de los
hijos de las Madres de Manguinhos fueron inscriptas en el espacio de alguna forma,
dejando vestigios. Estas madres inscribieron intencionalmente las memorias borradas de
sus hijos en el espacio publico para preservarlas y se transformaron de alguna forma en
agentes de memoria que actian en la disyuncién de lidiar entre la muerte y la
imposibilidad del luto, ya que la memoria de sus hijos son manipuladas por la subjetividad

de los medios de comunicacion. Aqui el espacio publico funciona como un altar urbano

4 Disponible en: http://www12.senado.leg.br/noticias/arquivos/2016/06/08/veja-a-integra-do-relatorio-da-cpi-do-assassinato-de-jovens
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espontaneo, una forma de accion social, no institucional, de ritual publico de expresion
del luto en el espacio, creado, como en este caso, como respuesta a las muertes violentas,
pensados como artefactos para recordar. Las memorias estan ancladas en el espacio,
transformandolo: el espacio publico transmuté en un espacio de memoria. El espacio fue
resignificado simbdlicamente, la memoria social, asociada a la memoria de la violencia,
se inscribid en el espacio publico, transformandolo en un espacio de memoria colectiva.
Tal memoria se materializd en un objeto creado con ocasion de una muerte violenta, que
cuando se inscribe en el espacio publico, corporifica el sentimiento de dolor de la
comunidad. Ahi se presenta un uso memorial del espacio publico, transformando el lugar
de la muerte en un escenario para expresar y ritualizar el luto. El espacio publico fue

resignificado, convirtiéndose en un espacio de memoria y lucha por la memoria.

FIGURA 05:
Altar urbano espontdneo “Nuestros muertos tiene voz” en el Campo de Society en
Manguinhos, erigido en 2016 por las Madres de Manguinhos. La placa fue
simbdlicamente colocada frente al muro del campo de futbol donde fueron asesinadas

dos de las victimas de la comunidad - Afonso Mauricio y Christian
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Fuente: Archivo personal. Foto de la autora.
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Entendemos que la evaluacion no debe limitarse a un analisis de los resultados
obtenidos en base a los objetivos presentados. Esto supone identificar e interrogar las
concepciones que sostienen la aplicacion de las acciones y plantear nuevas
problemadticas, que parecen mas pertinentes con relacion a los problemas a ser resueltos.

En el espacio de Ucronia todo puede haber ocurrido, futuros diversos podrian haber
sido posibles, pero el mapa de las memorias de los moradores lo desconstruyd, lo que
pudo haber sido se instalé en el espacio y simultdneamente restituyd las memorias
transformando el espacio inacabado también en un ancla de rememoracién é¢Serd que en
el espacio publico se puede construir una memoria de lo posible?

Para pensar en otras posibilidades de futuro, que sintonicen las acciones publicas a
los reales intereses comunitarios, tal vez esta disertacidon pueda transformarse en un
instrumento para alertar sobre la importancia de la Memoria Social en la concepcion e
implantacion de las politicas publicas.

Obs/:

Dedico esta disertacion a Ana Paula Oliveira, la madre de Jonatha, asesinado en
Manguinhos el 14 de mayo de 2014 a la edad de 19 afios por una politica de pacificacion
Yy, €n su persona, la dedico a todas las madres que también tuvieron sus hijos asesinados
por el Estado en el periodo democratico en Brasil.

Esta disertacién es una herramienta creada en conjunto con los residentes de
Manguinhos y otras favelas de la ciudad de Rio de Janeiro, con el objetivo de ser un

instrumento para sumar a las luchas por la Memoria Social de la violencia.
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